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viciLADO Supeaersalud > VAR|AC|()N
| 2025 | 2024 PESOS | %

ACTIVO CORRIENTE

1 EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO 1,554,072,853 1,630,472,015 (76,399,162) -5%
1101 EFECTIVO 1,155,184,447 1,258,129,345 (102,944,898) -8%
110101 CAJA GENERAL 5,668,082 6,509,281 (841,199) -13%
110104 BANCOS CUENTAS CORRIENTES-MONEDA NACIONAL 193,186,143 323,252,720 (130,066,577) -40%
110106 BANCOS CUENTAS DE AHORRO-BANCOS MONEDA NACIONAL 822,551,038 928,367,344 (105,816,306) -11%
110108 FONDO DE INVERSION COLECTIVA ABIERTA 133,779,184 - 133,779,184 100%
1103 EQUIVALENTES AL EFECTIVO 398,888,406 372,342,670 26,545,736 7%
110302 INVERSIONES A CORTO PLAZO 398,888,406 372,342,670 26,545,736 7%
13 CUENTAS POR COBRAR 7,077,011,161 4,832,734,301 2,244,276,860 46%
1301 DEUDORES DEL SISTEMA- PRECIO DE LA TRANSACCION - VR NOM 6,244,381,825 4,208,363,769 2,036,018,056 48%
1308 CUENTAS POR COBRAR A SOCIOS Y ACCIONISTAS AL COSTO - 46,284,200 (46,284,200) -100%
1313 ACTIVOS NO FINANCIEROS-ANTICIPOS 146,731,872 72,610,876 74,120,996 102%
1314 ANTICIPO DE IMPUESTOS Y CONTRIBUCIONES O SALDOS A FAVOR 555,516,811 372,812,141 182,704,670 49%
1316 CUENTAS POR COBRAR A TRABAJADORES BENEFICIOS A EMPLEA 12,867,471 47,584,773 (34,717,302) -73%
1319 DEUDORES VARIOS 117,513,182 85,078,542 32,434,640 38%
14 INVENTARIOS 120,802,928 98,681,726 22,121,202 -4%
1401 INVENTARIOS PARA SER VENDIDOS 63,519,537 39,038,143 24,481,394 63%
1403 INVENTARIOS PARA SER CONSUMIDOS EN LA PRESTACION DE SEI 57,283,391 59,643,583 (2,360,192) -4%
TOTAL ACTIVO CORRIENTE 8,751,886,942 6,561,888,042 2,189,998,900 33%
ACTIVO NO CORRIENTE

13 CUENTAS POR COBRAR 7,947,343,363 8,743,731,572 (796,388,209) 9%
1301 DEUDORES DEL SISTEMA- PRECIO DE LA TRANSACCION - VALOR M 3,276,533,173 3,312,611,961 (36,078,788) -1%
1308 CUENTAS POR COBRAR A SOCIOS Y ACCIONISTAS AL COSTO 4,339,121,755 4,566,622,043 (227,500,288) -5%
1313 ACTIVOS NO FINANCIEROS-ANTICIPOS 110,275,632 262,144,339 (151,868,707) -58%
1316 CUENTAS POR COBRAR A TRABAJADORES BENEFICIOS A EMPLEA 15,792,773 - 15,792,773 100%
1319 DEUDORES VARIOS 1,042,930,638 1,273,567,084 (230,636,446) -18%
1320 DETERIORO ACUMULADO DE CUENTAS POR COBRAR (CR) (837,310,608) (671,213,855) (166,096,753) 25%
15 PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO 1,354,868,087 1,312,526,009 42,342,078 3%
1501 PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO AL MODELO DEL COSTO 2,495,401,829 2,272,447 175 222,954,654 10%
1504 DEPRECIACION ACUMULADA PROP. PLANTA'Y EQ. MODELO DE LA (1,140,533,742) (959,921,166) (180,612,576) 19%
17 ACTIVOS INTANGIBLES DISTINTOS A LA PLUSVALIA 138,718,445 126,927,799 11,790,646 9%
1701 ACTIVOS INTANGIBLES AL COSTO 157,605,905 144,818,703 12,787,202 9%
1703 AMORTIZACION ACUM DE ACTIVOS INTANGIBLES AL COSTO (CR) (18,887,460) (17,890,904) (996,556) 6%
18 OTROS ACTIVOS 22,166,397 22,166,397 - 0%
1812 ACTIVOS POR IMPUESTO DIFERIDO 22,166,397 22,166,397 - 0%
TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE 9,463,096,292 10,205,351,777 (742,255,485) 7%
TOTAL ACTIVO 18,214,983,234 16,767,239,819 1,447,743,415 9%
PASIVO CORRIENTE

21 PASIVOS FINANCIEROS 2,482,589,994 1,758,462,003 724,127,991 41%
2101 OBLIGACIONES FINANCIERAS AL COSTO 32,422,380 22,041,966 10,380,414 47%
2105 CUENTAS POR PAGAR-AL COSTO 1,707,761,981 1,699,336,349 8,425,632 0%
2120 COSTOS Y GASTOS POR PAGAR AL COSTO 732,474,445 32,406,518 700,067,927 2160%
2133 ACREEDORES VARIOS AL COSTO 9,931,188 4,677,170 5,254,018 112%
22 IMPUESTOS, GRAVAMENES Y TASAS 20,122,117 13,822,789 6,299,328 46%
2201 RETENCION EN LA FUENTE 20,122,117 13,822,789 6,299,328 46%
2202 DE RENTA Y COMPLEMENTARIOS - - -

23 BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS 592,374,095 341,944,924 250,429,171 73%
2301 BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS A CORTO PLAZO 592,374,095 341,944,924 250,429,171 73%
25 OTROS PASIVOS- ANTICIPOS Y AVANCES RECIBIDOS 676,363,671 546,486,228 129,877,443 24%
2501 OTROS PASIVOS -ANTICIPOS Y AVANCES RECIBIDOS 662,420,564 535,223,031 127,197,533 24%
2509 OTROS DESCUENTOS DE NOMINA 13,943,107 11,263,197 2,679,910 24%
TOTAL PASIVO CORRIENTE 3,771,449,877 2,660,715,944 1,110,733,933 42%
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VARIACION
2025 | 2024 PESOS | %
PASIVO NO CORRIENTE
21 PASIVOS FINANCIEROS 3,991,868,430 4,645,738,121 (653,869,691) -14%
2105 CUENTAS POR PAGAR-AL COSTO 3,705,829,057 4,363,516,005 (657,686,948) -15%
2120 COSTOS Y GASTOS POR PAGAR AL COSTO 168,848,733 162,946,105 5,902,628 4%
2133 ACREEDORES VARIOS AL COSTO 117,190,640 119,276,011 (2,085,371) -2%
23 BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS 2,149,966 - 2,149,966 100%
2301 BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS A CORTO PLAZO 2,149,966 - 2,149,966 100%
25 OTROS PASIVOS- ANTICIPOS Y AVANCES RECIBIDOS 41,361,707 32,049,444 9,312,263 29%
2501 OTROS PASIVOS -ANTICIPOS Y AVANCES RECIBIDOS 41,361,707 32,049,444 9,312,263 29%
TOTAL PASIVO NO CORRIENTE 4,035,380,103 4,677,787,565 (642,407,462) -14%
TOTAL PASIVO 7,806,829,980 7,338,503,509 468,326,471 6%
PATRIMONIO
31 PATRIMONIO DE LAS ENTIDADES 3,003,000,000 3,003,000,000 - 0%
3101 CAPITAL SUSCRITO Y PAGADO 3,003,000,000 3,003,000,000 - 0%
33 RESERVAS 1,127,651,598 708,661,641 418,989,957 59%
3301 RESERVAS OBLIGATORIAS 502,470,236 362,806,917 139,663,319 38%
3301 RESERVAS ESTATUTARIAS 625,181,362 345,854,724 279,326,638 81%
35 RESULTADOS DEL EJERCICIO 6,277,501,656 5,717,074,669 560,426,987 10%
3501 RESULTADOS DEL EJERCICIO 1,396,633,193 1,027,154,511 369,478,682 36%
3502 RESULTADOS ACUMULADOS 4,562,398,005 4,371,449,700 190,948,305 4%
3503 TRANSICION AL NUEVO MARCO TECNICO NORMATIVO 318,470,458 318,470,458 - 0%
TOTAL PATRIMONIO 10,408,153,254 9,428,736,310 979,416,944 10%
TOTAL PASIVO + PATRIMONIO 18,214,983,234 16,767,239,819 1,447,743,415 9%
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viGILADO Supersalud I VARIACION
| | 2025 | 2024 PESOS | %
41 INGRESOS DE ACTIVIDADES ORDINARIAS DE LAS ENTIDADES QUE 12,776,129,883 10,943,657,935 1,832,471,948 17%
CONFORMAN EL SGSSS

4101 INGRESOS DE LAS INST. PRESTADORAS DE SERVICIOS DE SALUD 12,776,129,883 10,943,657,935 1,832,471,948 17%
410102 UNIDAD FUNCIONAL DE CONSULTA EXTERNA 1,749,099,874 1,277,506,054 471,593,820 37%
410103 UNIDAD FUNCIONAL DE HOSPITALIZACION E INTERNACION 9,224,288,389 9,613,112,016 -388,823,627 -4%
410105 UNIDAD FUNCIONAL DE APOYO DIAGNOSTICO 344,830,906 171,054,403 173,776,503 102%
410107 UNIDAD FUNCIONAL DE MERCADEO 2,667,394,972 465,849,182 2,201,545,790 473%
410108 OTRAS ACTIVIDADES RELACIONADAS CON LA SALUD 5,338,627 2,362,228 2,976,399 126%
410190 DEVOLUCIONES Y DESCUENTOS (1,214,822,885) (586,225,948) -628,596,937 107%
61 COSTOS POR ATENCION EN SALUD 7,388,735,799 6,703,677,763 685,058,036 10%
6101 PRESTACION DE SERVICIOS DE SALUD 7,388,735,799 6,703,677,763 685,058,036 10%
610102 UNIDAD FUNCIONAL DE CONSULTA EXTERNA 132,800,000 169,741,600 -36,941,600 -22%
610103 UNIDAD FUNCIONAL DE HOSPITALIZACION E INTERNACION 6,634,992,933 6,118,709,853 516,283,080 8%
610105 UNIDAD FUNCIONAL DE APOYO DIAGNOSTICO 62,148,148 58,708,239 3,439,909 6%
610107 UNIDAD FUNCIONAL DE MERCADEO 556,205,567 356,518,071 199,687,496 56%
610108 OTRAS ACTIVIDADES RELACIONADAS 2,589,151 - 2,589,151 100%
UTILIDAD OPERACIONAL BRUTA 5,387,394,084 4,239,980,172 1,147,413,912 27%
51 GASTOS DE ADMINISTRACION 4,244,354,571 3,330,963,759 913,390,812 27%
5101 SUELDOS Y SALARIOS 750,077,841 662,404,757 87,673,084 13%
5102 CONTRIBUCIONES IMPUTADAS 11,840,148 7,525,024 4,315,124 57%
5103 CONTRIBUCIONES EFECTIVAS 200,432,448 182,474,742 17,957,706 10%
5105 PRESTACIONES SOCIALES 160,562,548 138,808,681 21,753,867 16%
5106 GASTOS DE PERSONAL DIVERSOS 42,555,511 33,231,750 9,323,761 28%
5107 GASTOS POR HONORARIOS 103,394,743 74,032,147 29,362,596 40%
5108 GASTOS DE IMPUESTOS DISTINTOS DE IMPUESTOS A LAS GANANCIA 6,230,609 38,796,226 -32,565,617 -84%
5111 CONTRIBUCIONES Y AFILIACIONES 9,326,727 9,128,328 198,399 2%
5112 SEGUROS 512,262,256 44,243,086 468,019,170 1058%
5113 SERVICIOS 584,097,872 704,988,234 -120,890,362 -17%
5114 GASTOS LEGALES 9,389,469 5,294,511 4,094,958 7%
5115 GASTOS DE REPARACION Y MANTENIMIENTO 310,733,232 218,546,438 92,186,794 42%
5116 ADECUACION E INSTALACION 634,578,442 269,646,526 364,931,916 135%
5117 GASTOS DE TRANSPORTE - 6,123,603 -6,123,603 -100%
5118 DEPRECIACION DE PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO 181,992,576 133,944,727 48,047,849 36%
5121 DETERIORO DE CUENTAS POR COBRAR 536,752,371 655,122,177 -118,369,806 -18%
5136 OTROS GASTOS 190,127,778 146,652,802 43,474,976 30%
UTILIDAD O PERDIDA OPERACIONAL 1,143,039,513 909,016,413 234,023,100 26%
42 OTROS INGRESOS DE OPERACION 327,921,384 189,184,369 138,737,015 73%
4201 GANANCIAS EN INVERSIONES E INTRUMENTOS FINANCIEROS 79,768,499 62,003,389 17,765,110 29%
4211 RECUPERACIONES 228,928,724 94,011,543 134,917,181 144%
4214 DIVERSOS 19,224,161 33,169,437 -13,945,276 -42%
4215 AJUSTE POR DIFERENCIA EN CAMBIO - -

53 FINANCIEROS 74,327,704 71,046,271 3,281,433 5%
5301 GASTOS FINANCIEROS 74,327,704 71,046,271 3,281,433 5%
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS 1,396,633,193 1,027,154,511 369,478,682 36%
55 IMPUESTO A LAS GANANCIAS - - 0 0%
5501 IMPUESTO A LAS GANANCIAS CORRIENTE - - 0 0%
UTILIDAD DEL EJERCICIO DE OPERACIONES CONTINUADAS 1,396,633,193 1,027,154,511 369,478,682 36%
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ESTADO DE CAMBIO EN EL PATRIMONIO
31 DICIEMBRE DE 2025 - 31 DICIEMBRE DE 2024
Expresado en Pesos Colombianos
Santa Marta / Magdalena

EFECTOS DE GANANCIAS
CAPITAL EMITIDO | RESERVA LEGAL Esﬁiﬁﬁ‘;‘gl A | CONVERSION (PERDIDAS) RESI‘E’J'ET:(':’ICC’;DE" PATRIMONIO TOTAL
IFRS ACUMULADAS
SALDO INICIAL PERIODO 01/01/2024 3,003,000,000 257,325,807 134,892,504 318,470,458 4,755,423,547 293,223,511 8,762,335,827
CAMBIOS EN EL PATRIMONIO RESULTADO DEL EJERCICIO 0 105,481,110 210,962,220 0 (383,973,847) 1,027,154,511 959,623,994
SALDO FINAL 31 DICIEMBRE DE 2024 3,003,000,000 362,806,917 345,854,724 318,470,458 4,371,449,700 1,027,154,511 9,428,736,310
CAMBIOS EN EL PATRIMONIO RESULTADO DEL EJERCICIO 0 139,663,319 279,326,638 0 190,948,305.00 1,396,633,193 2,006,571,455
SALDO FINAL 31 DICIEMBRE DE 2025 3,003,000,000 502,470,236 625,181,362 318,470,458 4,562,398,005 1,396,633,193 10,408,153,254
- 0
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INSTITUTO NEUROPSIQUIATRICO NUESTRA SENORA DEL CARMEN S.A.S
NIT. 819.006.193-1
ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO
=) 31 DICIEMBRE DE 2025 - 31 DE DICIEMBRE DE 2024
viGiLapo Supersalud 7/ Expresado en Pesos Colombianos

FJ:U.dG;DE EFECTIVO POR ACTIVIDADES DE OPERACION

GANACIAS DEL PERIODO 1,396,633,193
DEPRECIACION DE PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO 181,992,576
DETERIORO DE CUENTAS POR COBRAR 536,752,371
AMORTIZACION -
EFECTIVO NETO POR ACTIVIDADES DE OPERACION 2,115,378,140
CAMBIOS EN PARTIDAS OPERACIONES

AUMENTO 964,738,435

CUENTAS POR COBRAR A SOCIOS Y ACCIONISTAS AL COSTO 273,784,488

ACTIVOS NO FINANCIEROS-ANTICIPOS 77,747,711

CUENTAS POR COBRAR A TRABAJADORES BENEFICIOS A EMPLEADOS AL COSTO 18,924,529

DEUDORES VARIOS 198,201,806

OBLIGACIONES FINANCIERAS AL COSTO 10,380,414

COSTOS Y GASTOS POR PAGAR AL COSTO 205,970,555

ACREEDORES VARIOS AL COSTO 3,168,647

RETENCION EN LA FUENTE 6,299,328

BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS A CORTO PLAZO 31,071,251

OTROS PASIVOS -ANTICIPOS Y AVANCES RECIBIDOS 136,509,796

OTROS DESCUENTOS DE NOMINA 2,679,910

DISMINUCION (3,543,499,345)

DEUDORES DEL SISTEMA- PRECIO DE LA TRANSACCION - VR NOMINAL (2,689,412,157)

ANTICIPO DE IMPUESTOS Y CONTRIBUCIONES O SALDOS A FAVOR (182,704,670)

INVENTARIOS PARA SER VENDIDOS (22,121,202)

CUENTAS POR PAGAR-AL COSTO (649,261,316)
TOTAL FLUJO DE EFECTIVO NETO DE LAS ACTIVIDADES DE OPERACION (2,578,760,910)
FLUJO DE EFECTIVO POR ACTIVIDADES DE INVERSION
AUMENTO -

DISMINUCION (222,954,654)

PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO AL MODELO DEL COSTO (222,954,654)

EFECTIVO NETO PROCEDENTE EN ACTIVIDADES DE INVERSION (222,954,654)
FLUJO DE EFECTIVO POR ACTIVIDADES DE FINANCIACION
AUMENTO 609,938,262

RESERVAS OBLIGATORIAS 139,663,319

RESERVAS ESTATUTARIAS 279,326,638

RESULTADOS ACUMULADOS 190,948,305

DISMINUCION -

0 -

EFECTIVO NETO UTILIZADO EN LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION 609,938,262
INCREMENTO NETO DE EFECTIVO Y EQUIVALENTE AL EFECTIVO (76,399,162)
EFECTIVO Y EQUIVALENTE AL EFECTIVO AL PRINCIPIO DEL ANO 1,630,472,015
EFECTIVO Y EQUIVALENTE AL EFECTIVO AL FINAL DEL ANO 1,554,072,853
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INSTITUTO NEUROPSIQUIATRICO NUESTRA SENORA DEL CARMEN “INSECAR” S.A.S
Nit. 819.006.193-1
Santa Marta/ Magdalena

NOTAS Y REVELACIONES A LOS ESTADOS FINANCIEROS DICIEMBRE 31 DE 2025
(Todos los valores estan expresados en pesos Colombianos)

NOTAS DE CARACTER GENERAL:

NOTA 1 - ENTIDAD REPORTANTE:

EI INSTITUTO NEUROPSIQUIATRICO NUESTRA SENORA DEL CARMEN, INSECAR S.A.S identificado con NIT
819.006.193-1 es una institucion prestadora de servicios de salud, que ejerce su actividad dentro del ambito del
derecho privado, constituida mediante escritura publica No. 2048 de la Notaria segunda de Santa Marta, del dia 22
de agosto de 2003. Que por acta No. 0000012 de Junta de Socios del 20 de abril de 2011, la sociedad se
transformé de Limitada a Sociedad por Acciones Simplificada.

Que la sociedad tiene como objeto principal el servicio de atencion en salud, procedimientos ambulatorios y/o
hospitalarios en salud mental, programas de promocion, prevencion, tratamiento y rehabilitacion en salud mental,
talleres Psicoeducativos y de capacitacion, programas de hospital dia y terapia ocupacional, programas preventivos en
salud, psicoterapias grupales, individuales, familiares y de pareja, consulta de medicina especializada, consulta
psiquidtrica, consulta psicoldgica, consulta médica general; programas de tratamiento y rehabilitacion de alcoholismo y
drogadiccion; programas de rehabilitacion a menores infractores, programas de atencion psicosocial.

La Sociedad tiene su domicilio en el Municipio de Santa Marta, departamento del Magdalena, y cuenta con 4
establecimientos de Comercio detallados a continuacion:

Sede Principal - Hospitalizacion: Ubicada en la Avenida del Libertador No. 15 - 61 (Santa Marta/Magdalena)
Sede Consulta Externa: Ubicada en la Avenida del Libertador No. 15 — 116 (Santa Marta/Magdalena)

Sede Rehabilitacion: Ubicada en la Calle 29 No. 13-59 (Santa Marta/Magdalena)

Sede Insecar Campestre: Ubicada en CRT A CL 1 - 500 DPL EM 3469 Neguanje (Santa Marta/Magdalena).

i .

NOTA 2 — DECLARACION DE CUMPLIMIENTO DE LOS ESTADOS
FINANCIEROS BAJO NIIF PARA Pymes:

Estos estados financieros se han elaborado de acuerdo con (NIIF para las Pymes Anexo 2 del Decreto 2420 de 2015y
sus modificatorios, numeral 8.1.2 Sistema Contable contenido en el Anexo Técnico — Manual de Inscripcion de
Prestadores y Habilitacion de Servicios de Salud de la Resolucién 3100 de 2019 expedida por el Ministerio de Salud y
Proteccion Social, asi como lo sefialado en el numeral 6 articulo 37 de la Ley 1122 de 2007. Estan presentados en
pesos colombianos

El 13 de Julio del 2009, el gobierno nacional expidié la Ley 1314, por la cual se regulan los principios y normas de
contabilidad e informacion financiera y de aseguramiento de la informacion en Colombia, que conformen un sistema
Unico y homogéneo de alta calidad, comprensible y de forzosa observancia. Esta ley aplica a todas las personas
naturales y juridicas que, de acuerdo con la norma, estén obligadas a llevar contabilidad.
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INSTITUTO NEUROPSIQUIATRICO NUESTRA SENORA DEL CARMEN “INSECAR” S.A.S
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Santa Marta/ Magdalena

NOTAS Y REVELACIONES A LOS ESTADOS FINANCIEROS DICIEMBRE 31 DE 2025
(Todos los valores estan expresados en pesos Colombianos)

Igualmente, INSECAR S.A.S aplica en sus registros contables segun el Anexo de la Circular Externa No. 0016 de
2016, en relacion al Catalogo de Informacion Financiera con fines de Supervisién para las Instituciones Prestadoras de
Servicios de Salud de naturaleza privada, aplicables a Entidades clasificadas en el GRUPO 2, Catalogo AT-FT001-02
CONCEPTOS FINANCIEROS GRUPO 2.

Se garantiza el cumplimiento con los requerimientos establecidos por la Norma Internacional de Informacion
Financiera (NIIF Pymes) emitida por el IASB y tomadas como normatividad contable aplicable en Colombia segun la
Ley 1314 de 2009, reglamentada en el decreto 2420 de 2015 y demas normas concordantes, la cual se actualiza en
virtud de nuevas modificaciones emitidas y adoptadas mediante decretos por parte del CTCP en Colombia.

» PERIODO CONTABLE:
La informacién que se revela en los estados financieros, corresponde al periodo comprendido entre el 1° de enero al

31 de diciembre de 2025.

> UNIDAD MONETARIA:
De acuerdo con disposiciones legales, los hechos econdémicos se reconocen en la moneda funcional que para los

efectos es el Peso Colombiano (COP).

> PUBLICACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS
La empresa publicara los Estados Financieros de ésta vigencia fiscal en su pagina Web: www.insecar.co,

DOCUMENTOS - ESTADOS FINANCIEROS 2025.

NOTA 3 — RESUMEN DE LAS POLITICAS CONTABLES:
> SUPUESTOS CONTABLES:

INSECAR SAS para elaborar sus estados financieros, los estructura bajo los siguientes supuestos contables:

a) Base de acumulacion (o devengo): INSECAR S.A.S reconocera los efectos de las transacciones y demas
sucesos cuando ocurren (y no cuando se recibe o paga dinero u ofro equivalente al efectivo); asi mismo, se
registraran en los libros contables, atendiendo el catalogo de cuentas establecido por SUPERSALUD y se informara
sobre ellos en los estados de los periodos con los cuales se relacionan.

b) Negocio en marcha: INSECAR SAS, preparara sus estados financieros sobre la base que esta en funcionamiento,
y continuara sus actividades de operacion dentro del futuro previsible. Si existiese la necesidad de liquidar o cortar de
forma importante la escala de las operaciones de la empresa, dichos estados deberan prepararse sobre una base
diferente v, si asi fuera, se revelara informacion sobre la base utilizada en ellos.

c) Bases de medicion: La empresa determinara los importes monetarios cuando se reconocen los elementos de los
estados financieros, debera medirlos de acuerdo con las siguientes bases:
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Costo historico: Para los activos de INSECAR SAS, el costo histdrico sera el importe de efectivo o equivalentes al
efectivo pagado, o el valor razonable de la contrapartida entregada para adquirir el activo en el momento de la
adquisicion.

Para los pasivos de INSECAR SAS, el costo histdrico es el importe de lo recibido en efectivo o equivalentes al efectivo
o el valor razonable de los activos no monetarios recibidos y/o gastos de bienes y servicios a cambio de la obligacién
en el momento en que se incurre en ella, o en algunas circunstancias, los importes de efectivo o equivalentes al
efectivo que se espera pagar para liquidar el pasivo en el curso normal de los negocios.

Valor razonable: INSECAR SAS, reconocera el valor razonable como el importe por el cual puede ser intercambiado
un activo, o cancelado un pasivo, entre un comprador y un vendedor interesado y debidamente informado, que
realizan una transaccién en condiciones de independencia mutua.

Costo amortizado: INSECAR SAS, reconocera el valor del costo amortizado, para los instrumentos financieros de
largo plazo, a través del método de interés efectivo.

> RECONOCIMIENTO DE PARTIDAS EN LOS ESTADOS FINANCIEROS:

a). Activo: INSECAR SAS, reconocera un activo en el estado de situacién financiera cuando sea probable que del
mismo se obtengan beneficios econdémicos futuros para la empresa y, ademas, el activo tenga un costo o valor que
pueda ser medido con fiabilidad.

Un activo no se reconocera en el estado de situacion financiera cuando no se considere probable que, del desembolso
correspondiente, se vayan a obtener beneficios econdémicos en el futuro mas alla del periodo actual sobre el que se
informa. En lugar de ello, esta transaccion dara lugar al reconocimiento de un gasto en el estado del resultado integral.
La empresa contempla reconocer partidas como activos, atendiendo a la naturaleza de las mismas, y en las
evaluaciones y mediciones posteriores se evaluara su exigibilidad, sobre las mismas.

INSECAR SAS, no reconocera un activo contingente como un activo. Sin embargo, cuando el flujo de beneficios
econdmicos futuros hacia la empresa sea practicamente cierto, 0 que exista una probabilidad de exigibilidad se
clasificara como activo contingente. Para el reconocimiento de cartera, se reconocera como activo contingente
cuando, existe alguna acreencia reconocida, que este calificada y el deudor se encuentre en proceso de liquidacién, o
reorganizacién empresarial. Y se evidencia exigibilidad y la respectiva capacidad de pago, para lo cual se hara andlisis
conjuntamente entre el area contable, juridica y cartera

b) Pasivos: INSECAR SAS, reconocera un pasivo en el estado de situacion financiera cuando:

La empresa tiene una obligacion al final del periodo sobre el que se informa como resultado de un suceso pasado.

Es probable que se requerira a la empresa en la liquidacion, la transferencia de recursos que incorporen beneficios
economicos. El importe de la liquidacion puede medirse de forma fiable.

¢) Ingresos: El reconocimiento de los ingresos procede directamente del reconocimiento y la medicién de activos y
pasivos. INSECAR SAS, reconocera un ingreso en el estado del resultado integral cuando haya surgido un incremento
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en los beneficios econoémicos futuros, relacionado con un incremento en un activo o un decremento en un pasivo, que

pueda medirse confiabilidad.

d) Gastos: El reconocimiento de los gastos procede directamente del reconocimiento y la medicion de activos y
pasivos. INSECAR SAS., reconocera gastos en el estado del resultado integral cuando haya surgido un decremento
en los beneficios econémicos futuros, relacionado con un decremento en un activo o un incremento en un pasivo que
pueda medirse confiabilidad.

> PRESENTACION DE ESTADOS FINANCIEROS:

Los estados financieros constituyen una representacion estructurada de la situacién financiera y del rendimiento
financiero de INSECAR SAS Su objetivo es suministrar informacion acerca de la situacion financiera, del rendimiento
financiero y de los flujos de efectivo de la empresa, que sea Util a una amplia variedad de usuarios a la hora de tomar
sus decisiones econdmicas.

Los estados financieros referidos en el presente manual corresponden a los estados financieros de proposito general
definidos por INSECAR SAS, para el cumplimiento de la NIIF para Pymes.

Estos estados se utilizan con los criterios de la gerencia para determinar la materialidad o importancia relativa de tal
forma que suministren a terceros, entes de control y vigilancia informacién fiable y oportuna.

INSECAR SAS, presentara razonable y fielmente la situacién financiera, el rendimiento financiero y los flujos de
efectivo, revelando informacién adicional necesaria para la mejor razonabilidad de la informacién.

Elaborara al finalizar cada afio sus estados financieros comparativos con el ejercicio inmediatamente anterior, en
concordancia a las secciones de la NIIF para Pymes respectivas y de acuerdo con lo establecido en el presente
manual, los siguientes:

El estado de situacion financiera.

El estado del resultado integral total.

El estado de cambios en el patrimonio.

El estado de flujos de efectivo.

Notas a los estados financieros y Revelaciones.

INSECAR SAS, presentara cada estado financiero con el mismo nivel de importancia.

INSECAR SAS, incluird en nota a los estados financieros una declaracion explicita y sin reserva que elaborara sus
estados financieros con base a la Norma Internacional de Informacién Financiera para las Pequefias y Medianas
Entidades (NIIF para Pymes), que es el marco de referencia adoptado por la entidad.

Al preparar los estados financieros, la gerencia de INSECAR SAS evaluara la capacidad que tiene la empresa para
continuar en funcionamiento.

Por lo tanto, la gerencia tendra en cuenta toda la informacién disponible sobre el futuro, que debera cubrir al menos
los doce meses siguientes a partir de la fecha sobre la que se informa, sin limitarse a dicho periodo.

Uniformidad de la presentacion: INSECAR S.A.S, mantendra la presentacion y clasificacion de las partidas en los
estados financieros de un periodo a otro, a menos que; Un cambio importante en la naturaleza de las actividades o
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una revisién de sus estados financieros, se ponga de manifiesto que seria mas apropiada otra presentacion o
clasificacién, tomando en cuenta los criterios establecidos en la seccion 10 Politicas contables, estimaciones y errores.
Informacién comparativa: INSECAR S.A.S, revelara informacion comparativa respecto al afio anterior para todos los
importes presentados en los estados financieros del periodo corriente.; presentara en las notas a los estados
financieros la informacion comparativa del periodo corriente y del periodo anterior no solo de forma cuantitativa sino
descriptiva y narrativa.

Cuando se modifique la presentacién o la clasificacion de partidas de los estados financieros, INSECAR S.A.S,
reclasificara los importes comparativos, a menos que resulte impracticable hacerlo. Y lo revelara en una nota a los
estados financieros:

La naturaleza de la reclasificacion.

El importe de cada partida o grupo de partidas que se han reclasificado.

La razén de la reclasificacion.

INSECAR SAS, revelara en notas a los estados financieros si la reclasificacion de los importes comparativos es
impracticable.

Identificacion de los estados financieros: INSECAR SAS, mostrar la siguiente informacion en el encabezado de sus
estados financieros:

El nombre de INSECAR, y cualquier cambio en su nombre desde el final del periodo precedente.

La fecha del final del periodo sobre el que se informa y el periodo cubierto por los estados financieros.

La moneda de presentacion, que para caso de INSECAR SAS, es el peso colombiano.

El grado de redondeo en miles de pesos, si lo hay, practicado al presentar los importes de los estados financieros.

Identificacién de los estados financieros: INSECAR SAS, mostrara la siguiente informacién en el encabezado de
sus estados financieros: El nombre de INSECAR, y cualquier cambio en su nombre desde el final del periodo
precedente, la fecha del final del periodo sobre el que se informa y el periodo cubierto por los estados financieros.

La moneda de presentacion, el grado de redondeo en miles de pesos, vigilado Supersalud.

NOTAS DE CARACTER ESPECIFICO:

NOTA 4 - EFECTIVO Y EQUIVALENTE A EFECTIVO

En INSECAR S.A.S, este rubro esta compuesto por los siguientes conceptos: Caja general, Bancos (cuentas corrientes
y de ahorros) e inversiones a corto plazo.

Medicion Inicial:

Se reconocera como efectivo en las diferentes cajas generales los valores contenidos en monedas, billetes y cheques
producto del recaudo diario de la prestacion de servicios entre otros ingresos, (copagos, consulta externa, lavanderia
ETC) asociados a los servicios asistenciales. Los equivalentes al efectivo se reconoceran por un periodo de vencimiento
no mayor a tres (3) meses desde la fecha de adquisicion.
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Para las sedes de Bavaria que no tienen sistema contable, se adoptd el mecanismo de recaudo de servicios, mediante
recibos de caja impresos litograficamente con un consecutivo redirigido a nuestro programa contable y controlado
diariamente, y a los cuales se les hace el reconocimiento contable diariamente. Dentro de los aspectos administrativos,
los recaudos de recursos en las distintas sedes, seran conciliados y consignados en las respectivas cuentas bancarias,
no podran ser objeto de salidas para gastos, para lo cual estos deberan surtir el tramite de tesoreria.

Se reconocera como efectivo los saldos en bancos el efectivo en las cuentas de ahorros y corrientes, mantenido en
instituciones financieras debidamente autorizadas.

Medicién Posterior:

INSECAR SAS, medira el valor en caja por los conteos reales de monedas y billetes contenidos en la caja general,
soportado en los arqueos y cuadres de caja que se realizan periédicamente. Los saldos en bancos e Inversiones a la
vista que administren efectivo de la entidad se mediran por los valores reportados por las entidades financieras en los
respectivos extractos. Las diferencias entre los extractos y los registros contables se reconoceran como cuentas por
cobrar, cuentas por pagar, ingresos o gastos, segun corresponda.

Tratamiento de partidas conciliatorias:
Todas las partidas conciliatorias entre el valor en libros en contabilidad y extractos bancarios se procederan a tratar de la
siguiente forma:

PARTIDAS A CONCILIAR DEBITO CREDITO
Consignaciones sin Identificar en Pasivos Pendientes de
Bancos (Abonos y recaudos) Bancos Aplicar-anticipos
Cheques Girados y No cobrados Bancos Cuenta por Pagar
Cheques recibidos y no cobrados Cuenta por cobrar Bancos

Presentacion y revelacion:
Se presenta el componente de efectivo y equivalente de efectivo como activo corriente, exigible, solamente de existir
algun efectivo restringido sera reclasificado a la cuenta correspondiente dentro del mismo grupo.

A corte 31 de diciembre de 2025, el Efectivo y Equivalente a Efectivo presenta el siguiente saldo:

CUENTA DESCRIPCION 2025 2024 VARIACION %

11(EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO 1,554,072,853 1,630,472,015 -5%

v' EFECTIVO:
El efectivo esta constituido por el dinero existente en Caja y Banco a diciembre 31 de 2025 producto del desarrollo del

objeto social de la empresa, ventas y recaudos de cartera, los saldos de Bancos estan registrados de acuerdo a las
conciliaciones bancarias.

Pagina 6 de 28



VIGILADO Supersolud ff’_‘)

i
‘\\\ \ ‘

Nit. 819.006.193-1

Santa Marta/ Magdalena

Publicacion: 13/Abril/2026
Version No. 001

Ultima Actualizacién: 08/Abril/2026
INSTITUTO NEUROPSIQUIATRICO NUESTRA SENORA DEL CARMEN “INSECAR” S.A.S

NOTAS Y REVELACIONES A LOS ESTADOS FINANCIEROS DICIEMBRE 31 DE 2025
(Todos los valores estan expresados en pesos Colombianos)

El siguiente detalle muestra el saldo de cada una de las cuentas que compone éste grupo, a cierre de la vigencia fiscal

2025:

CUENTA DESCRIPCION 2025 2024 VARIACION %
1101 EFECTIVO 1,155,184,447 1,258,129,345 8%
110101 |CAJA GENERAL 5,668,082 5,509,281 -13%
110104 |BANCOS CUENTAS CORRIENTES-MOMEDA NACIONAL 193,186,143 323,252,720 -40%
110106 |BANCOS CUENTAS DE AHORRO-BANCOS MONEDA NACI 822,551,038 928,367,344 -11%
110108 |FOMDO DE INVERSION COLECTIVA ABIERTA 133,779,184 - 100%

e Saldo en Caja existente corresponde a pagos de que realizan los pacientes por conceptos de copago, cuotas moderadoras y lavanderia,
ademas ésta cuenta refleja a su vez saldos de la Caja general manejada por gerencia.

e Saldo en Cuenta corriente, correspondiente a movimientos generados en el giro ordinario de la institucién, recaudos de cartera,
incapacidades, licencias entre otros, verificada y conciliada.

e  Saldo en Cuenta de Ahorro, correspondiente a traslados realizados de la cuenta de Corriente a la Cuenta de Ahorros de los recursos que no
van a ser utilizados de manera inmediata por la institucion, y de los cuales se puede recibir un beneficio econémico adicional sin perder la
disponibilidad inmediata.

v EQUIVALENTE AL EFECTIVO:

CUENTA DESCRIPCION 2025 2024 VARIACION %
1103 EQUIVALEMTES AL EFECTIVO 398 888 406 372,342 670 7%
110302 |[INVERSIOMES A CORTO PLASO 398 888 406 372342 670 7%

v Las Inversiones que posee la institucion, adquiridas a corto plazo, son fondos de Inversion Colectiva, la entidad con la que se tiene la
inversion es Credicorp Capital Colombia S.A Nit: 860.098.182, la variacién de la capital de la inversion del afio 2024 al 2025, corresponde a
los rendimientos generados durante la vigencia fiscal 2025.

NOTA 5 - CUENTAS POR COBRAR

INSECAR SAS Reconocera una cuenta por cobrar sélo cuando exista un derecho contractual a recibir efectivo y
equivalentes al efectivo en un futuro; en cualquier caso, el derecho contractual de recibir efectivo de una de las partes
corresponde a la obligacion de pagar de otra parte.

Teniendo en cuenta los procesos y protocolos respecto del proceso de facturacion en el sector salud, los vencimientos
se establecen para efectos contables que correran después de radicada la factura en un periodo de 60 dias, esto en
razon a la estadistica y evaluacién cualitativa en el proceso de radicacidn de la misma y que empiezan a correr términos
de exigibilidad. Para las cuentas por cobrar por servicios de salud asistenciales, se mediran al costo de la transaccién, y
de acuerdo con la evaluacion objetiva que se efectué al finalizar cada periodo contable sera sujeto a posible deterioro.

Clasificacion de cuentas por cobrar
INSECAR SAS Realiza la siguiente clasificacion para garantizar una mejor aplicacion y alcance a la politica de Cuentas
por cobrar:

o Cuentas comerciales por Cobrar prestacion de servicios de Salud: Estas se reconoceran por la prestacion de
servicios de salud y demas actividades conexas, que estaran clasificadas entre otras Entidades promotoras de
salud Regimen contributivo; subsidiada, Instituciones prestadoras de servicios, Empresas Medicina Prepagada,
Compainias aseguradoras, Particulares, Entidades especiales de prevision social, Administradoras de Riesgos
profesionales, Entes territoriales.
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o Anticipos y Avances: corresponde a importes por giros de anticipos de proveedores relacionados con el servicio
asistencial y administrativos para compra de bienes, suministros y servicios, pagos contratistas, asi como los
anticipos por impuestos y contribuciones.

o Cuentas por Cobrar a Trabajadores: corresponde a los importes por desembolsos de préstamos o descuentos

e Otros Cuentas por cobrar: otras cuentas por cobrar asociados a la entidad en los servicios asistenciales y
administrativos.
e Otros activos Financieros por cobrar: Cualquier derecho que cumpla con la definicién de activos financieros
diferentes a la clasificacidn anterior.

Medicién Inicial
Las cuentas por cobrar mencionados anteriormente se mediran inicialmente por su valor razonable o costo de
transaccion.

Medicién Posterior
Posteriormente se mediran al costo amortizado bajo el método de la tasa de interés efectiva, esto solo si se presentan
deudores que tengan una condicién de largo plazo, el término normal de la negociacion asignados de la siguiente
manera:

e Cuentas Comerciales por Cobrar: 24 meses.

o  Cuentas por Cobrar a Trabajadores: 24 meses.

e Préstamos a Socios o partes relacionadas: 24 meses

e Préstamos a particulares: 24 meses

e Otros activos financieros: 24 meses
Si en la medicidn inicial, se configura alguna financiacion implicita de los activos financieros, se reconoceran al costo
amortizado.

A continuacién, podemos detallar las cuentas por cobrar que refleja la institucion a corte 31 de diciembre de 2024:

CUENTA DESCRIPCION 2025 2024 VARIACION %
13. CUENTAS POR COBRAR 15,024 ,354.524 13,576,465.873 11%
CUENTAS POR COBRAR CORRBIENTES T.077.001,161 4 832 734 301 46%
1301 DEUDORES DEL SISTEMA- PRECIO OE LA TRANSACCION - YR MOMIN B.2dd 351,525 d 205,363,769 48%
130e CUENTAS PORCOBRAR & SOCIOSY ACCIOMISTAS AL COSTO - 46,284,200 -100%
1313 ACTNOS MO FINANCIERDS-AMNTICIPOS 146,731,872 72,610,876 102%
1314 ANTICIPO DE IMPUESTOSY CONTRIBUCIONES O SaLD0S & FAVYOR 555,516,851 37281214 49%;
1316 CUENTAS PORCOBRAR & TRABAJADORES BEMEFICIOS A EMP. AL 12867471 47,584,773 -73%
1313 OEUOORES YARIOS 17,513,182 85,075,542 38%
CUENTAS POR COBRAR NO CORRIENTES T.947,343,363 8,743,731,572 9%
13m DEJOORES DEL SISTEMA- PRECIO OE LA TRANSACCION - VR MOMIN 3276533173 3.312,611,961 -1%%
1308 CUENTAS PORCOBRAR & SOCIOSY ACCIOMISTAS AL COSTO 4,333,121, 755 4 566,622 043 ]
1313 ACTNOS MO FINAMCIEROS-AMNTICIPOS 10,275,632 262 144,339 -58E%
1316 CUENTAS PORCOBRAR & TRABAJADOCRES BEMEFICIOS A EMP. AL 15,732,773 - 100%
1313 OEUOORES YARIOS 1.042 330,635 1.273.567.084 -18%
1320 OETERIORO ACUMILADCO OE CUEMTAS POR COBRAR (CR) [837,310,608) [B71.213,855) 25%
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v" 1301: DEUDORES DEL SISTEMA - CIENTES NACIONALES FACTURACION GENERADA PENDIENTE DE RADICAR:
Las cuentas por cobrar a deudores reflejan los valores pendientes de pago a la Institucién por prestacion de servicios de salud, que ain no han
sido radicadas ante las entidades, pero que ya fueron generadas e nuestro sistema en los términos comerciales que se asignan hasta 60 dias para
el pago de las mismas, después de este tiempo se toman como vencidas.

Cuenta |-T Descripdidn - Saldo -
r13|:|1 CIENTES MACIOMALES FACTURACION GEMERADA PEMDIEMTE DE RADICAR. 331,035,235
llr13I:I 1050101 ENTIDADES PROMOTORAS DE SALUD CONTRIBUTIVO 61,152,887
F13I:I 1060101 ENTIDADES PROMOTORAS DE SALUD SUBSIDIADO 144,783,357
r13I:I 1200102 COMPARIAS ASEGURADORAS SOAT 365,000
Fr13I:I 1250101 PARTICLULARES PERSOMAS NATURALES 6,300,562
Fl 301450101 ENTIDADES ESPECIALES DE PREVISION SOCIAL 37,914,913
r13I:I 1500101 ADMINISTRADORAS DE RIESGOS LABORALES 5,455,844
F13I:I 1500101 ASEGURADORAS 132,600
r13I:I 1650101 ENTIDADES TERRITORIALES 74,593,075

|

v 1302: DEUDORES DEL SISTEMA - CIENTES NACIONALES FACTURACION GENERADA RADICADA:
Las cuentas por cobrar a deudores reflejan los valores pendientes de pago a la Institucion por prestacion de servicios de salud. En términos
comerciales se asignan hasta 60 dias para el pago de las mismas, después de este tiempo se toman como vencidas

Cuenta |.T Descripcion - Saldo -
rl 302 CIENTES MACIOMALES FACTURACION RADICADA 7,812,733,018
llr1 302050101 ENTIDADES PROMOTORAS DE SALUD CONTRIBUTIVG 1,172,451,915
lr1 302060101 ENTIDADES PROMOTORAS DE SALUD SUBSIDIADO 4,165,588,982
llr1 302100101 IMSTITUCIOMES PRESTADORAS DE SERVICIOQS DE SALUD 377,002
llr1 302150101 EMPRESAS DE MEDICIMA PREPAGADA Y PLAMES COMPLEMENTARIOS 27,684,351
r1 302200101 COMPARIAS ASEGURADORAS SOAT 6,895,040
llr1 302250101 PARTICULARES PERSOMAS MATURALES 353,522
llr1 302300101 PARTICULARES PERSOMAS JURIDICAS ]
rl 302450101 ENTIDADES ESPECIALES DE PREVISION SOCIAL 2,075,734,905
llr1 302500101 ADMIMISTRADORAS DE RIESGOS LABORALES 627,200
lr1 302000101 ASEGURADORAS 212,500
llr1 302050101 ENTIDADES TERRITORIALES 362,800,995

v" 1320: DETERIORO DE LAS CUENTAS POR COBRAR COMERCIALES:

INSECAR SAS evaluara de manera objetiva las cuentas por cobrar teniendo como base los siguientes factores,
que son indicios de deterioro:
- Dificultades financieras significativas del emisor u obligado.
- Infracciones del contrato, tales como incumplimientos o moras en el pago de los intereses o del principal.
- Que el acreedor, por razones econdmicas o legales relacionadas con dificultades financieras del deudor,
otorga a estas concesiones que no le habria otorgado en otras circunstancias;
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- Que pase a ser probable que el deudor entre en quiebra o en otra forma de reorganizacion financiera; o
liquidacién definitiva.

- Que los datos observables indiquen que ha habido una disminucién medible en los flujos futuros
estimados de efectivo de un grupo de activos financieros desde su reconocimiento inicial, aunque la
disminucién no pueda todavia identificarse con activos financieros individuales incluidos en el grupo, tales
como condiciones econdmicas adversas nacionales o locales o cambios adversos en las condiciones del
sector industrial.

Las pérdidas por deterioro de cartera se deben reconocer solo en el momento en que han ocurrido uno o varios
hechos que hayan tenido como consecuencia la no recuperabilidad de esta. Este evento se conoce como “hecho
que genera la pérdida” y debe tenerse evidencia suficiente de su existencia para proceder a reconocer la pérdida.

En los casos donde se determine la incobrabilidad absoluta de la cuenta por cobrar se procedera a dar de baja,
reconocer su efecto en los estados financieros, para lo cual se requiere informe del area juridica, acciones de
cobro y evidencia sustantiva sobre el proceso, gestion y trazabilidad hasta la concurrencia del reconocimiento
como perdida.

Para realizar el calculo por deterioro de valor de la cartera INSECAR SAS tuvo en cuenta, ademas:

- Fecha de cierre del ejercicio: fecha en que se espera que el cliente realice el pago acordado; para este
caso se utiliza la fecha en que se realizara el deterioro, es decir la fecha de cierre y corte de estados
financieros.

- Numero de dias adicionales: dias transcurridos desde el vencimiento de la factura de venta hasta el
calculo del deterioro.

- Numero de periodos: meses transcurridos desde el vencimiento de la factura de venta hasta el calculo del
deterioro.

- Saldo en cartera: corresponde al valor adeudado por el cliente en la cuenta cuentas por cobrar por
prestacion de servicios radicada, sea a entidades promotoras de salud Régimen contributivo, como
régimen subsidiado.

- Valor presente: para obtener este valor se realiza el siguiente calculo: (saldo en cartera / (1 + tasa de
mercado mensual) » nimero de periodos).

- Tasa de mercado anual: corresponde a la tasa de interés anual que supondria un crédito con un riesgo
similar; la entidad establece como tasa el 12% anual.

- Tasa de mercado mensual: corresponde a la conversion de la tasa de mercado anual a una mensual.

- Deterioro: para obtener este valor se realiza el siguiente calculo: (saldo en cartera — valor presente).

Procedimiento Entorno al Reconocimiento:

El procedimiento y los parametros del calculo se establecieron de la siguiente manera.

- Se generara el listado de cartera por edades de vencimiento, determinando las obligaciones que
presenten mora mayor a 360 dias.

- Por cada una de las entidades que se determine la cartera mayor a 360 dias, se le restare el valor
reconocido en el pasivo de recaudos pendientes por aplicar a cartera, determinando por exigibilidad el
valor real de la cartera neta, que tendria el vencimiento mayor al periodo establecido.

- Se aplica la férmula de valor presente, atendiendo como parametros principales la edad de vencimiento y
la tasa de descuento.

- INSECAR SAS, establece como tasa de descuento el 12% de manera fija para la aplicacion, atendiendo a
la evaluacion objetiva general y nivel de riesgo de la cartera.
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- El deterioro se determina, tomando el valor de la cartera vencida y restandolo con el célculo del VP,
determinando la diferencia que sera objeto de reconocimiento contable contra los resultados y menor
valor de la cartera.
Cierts ¥ Nescipein Sdg Aoy Dshifos

ik J

Dataile de Tercerns

v" 1313: ACTIVOS NO FINANCIEROS ANTICIPOS:

Corresponde a importes por giros de anticipos de proveedores relacionados con el servicio asistencial y administrativos
para compra de bienes, suministros y servicios, pagos contratistas, asi como los anticipos por impuestos y contribuciones.

CUENTA DESCRIPCION 2025 2024 VARIACION %
'1313 ACTNOS NO FINANCIEROS-ANTICIPOS 257,452,909 334,755,215 -23%
I"13‘1 301 PROVEEDORES 438 540,000 0 100%

'1 31302 CONTRATISTAS 151,513,059 286,876,823 -A19%
'131 303 A TRABAJADORES 15,848 471 281,505 5458%
I"I 31326 OTROS ANTICIPOS 41,753,379 37,596,887 11%

Estos Activos corresponden a los Anticipos que gira la IPS a Favor de terceros, proveedores o contratistas, para la compra de
medicamentos y prestacion de servicios respectivamente, adicional los anticipos que se generan para obras de adecuacion o compra de
ciertos muebles o enseres.

v" 1314: ANTICIPO DE IMPUESTOS Y CONTRIBUCIONES O SALDOS A FAVOR:

CUENTA DESCRIPCION 2025 2024 VARIACION %
r131 4 ANTICIPO DE IMPUESTOS % CONTRIB O SALDOS A FANOR 555,516,611 372,812 141 49%
I’131 a0z RETEMCION EM LA FUENTE 254232 611 250,659,141 1%
r1 31407 AUTORRETENCIONES DE RENTA 301,284,000 122,113,000 147%

En esta cuenta se registra las Retenciones en la Fuente que nos practicaron durante el afio gravable 2025, el anticipo de renta para el afio
2024, y las Autorretenciones que se realizé la empresa, durante el afio 2025 que se podran descontar en la declaracién de renta 2025.

v" 1316: CUENTAS POR COBRAR A TRABAJADORES BENEFICIOS A EMPLEADOS AL COSTO:
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Cuentas por Cobrar a Trabajadores: corresponde a los importes por desembolsos de préstamos o descuentos autorizados

por responsabilidades, libranzas y otros descuentos.

Para los préstamos por cobrar a empleados atendiendo la destinacién, uso, analisis cualitativo efectuado por la gerencia
respecto del comportamiento de pagos, los préstamos que superen el plazo de 24 meses son los que seran sujetos a la
medicién del costo amortizado, atendiendo a las garantias exigibles para cada caso. Los préstamos a empleados estan

garantizados con prestaciones, salarios y demés erogaciones laborales.

CUENTA DESCRIPCION 2025 2024 VARIACION %
1318 CTAS POR CERR A TRBAJDORS BNFICIOS & EMP AL COS| 28,550,244 47 584,773 -A40%
"131603 EDUCACION 24 892 773 0 100%
"131605 CALAMIDAD DOMESTICA 3,767 471 47 584773 -92%

v" 1316: CUENTAS POR COBRAR A TRABAJADORES BENEFICIOS A EMPLEADOS AL COSTO: Las Cuentas por Cobrar a empleados

son de Corto Plazo Y Largo Plazo, se otorgan para Educacion o Calamidad doméstica, y su recuperacion se hace mediante la deduccién del
pago de noémina al empleado, en comparacion con el afio 2024 tuvieron una disminucion del 40%. Los préstamos otorgados a los
empleados no son objeto del cobro de intereses de mora a menos que superen los 24 meses de plazo.

1319: DEUDORES VARIOS:
CUENTA DESCRIPCION 2025 2024 VARIACION %
F
1319 DEUDORES VARIOS 1,160,443,820 1,358,645,626 -15%
F
131911 OTROS DEUDORES 1,160,443,820 1,358,645,626 -15%

NOTA 6 — INVENTARIOS:

Reconocimiento:

Se presentan en dos formas, Inventario para ser vendidos los cuales son efectivamente facturados, o en forma de
suministros, para ser consumidos en la prestacién de servicios. Las erogaciones que no se contemplen como
componentes del costo en esta politica, seran reconocidas como gastos del periodo.

Los insumos relacionados y comprados para usos administrativo y asistencial como alcohol, algodén, espadrapo, baja
lenguas, gasa estéril y hospitalaria, sabanas desechables y otros elementos necesarios e indispensables para la
prestacion de servicios, no seran reconocidos como inventarios y seran llevados al costo /gasto de operacion.

La incorporacion de los inventarios en el sistema de informacion se efectuara de acuerdo con la unidad de medida por
la cual se espera que el inventario sea consumido o vendido. Los inventarios seran vinculados al sistema de
informacién, solamente cuando sean recibidos fisicamente en forma satisfactoria en cuanto a cantidad, calidad y
caracteristicas definidas por parte de la organizacién. La empresa adopta, un control asociado al Kardex de los
inventarios, donde se relacionan entradas y salidas de los medicamentos, insumos, adicionar se llevard un control
asociado a caracteristicas puntuales como son: fecha de vencimiento, referencia, presentacién, laboratorio, lote entre
otras.
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CUENTA DESCRIPCION 2025 2024 VARIACION %
r
14 INVENTARIOS 120,802,928 88,681,726 63%
————
1404 INVENTARIOS PARA SER VENDIDOS 63,519,537 39,038,143 63%
—————
140102 MEDICAMENTOS 63,519,537 39,038,143 683%
r .
1403 INVENTARIOS PARA SER CONSUMIDOS EN LA PRESTACION DE SERVIC 57,283,391 59,643,583 0%
r
140301 MEDICAMENTOS 43,152,055 43,152,055 0%
—_——
40314 | OTROS MATERIALES 14,131,338 16,481,528 -14%

NOTA 7 - PROPIEDAD PLANTAY EQUIPO:

INSECAR SAS, reconoce en sus estados financieros los elementos de propiedad, planta y equipo que cumplen las
siguientes caracteristicas:
Activos tangibles que se mantienen para su uso en la prestacion de servicios, asistenciales o suministro de bienes o
servicios, para arrendarlos a terceros o con propositos administrativos, y se esperan usar durante mas de un
periodo.
Es probable que la empresa obtenga los beneficios econémicos futuros asociados con el elemento, y
El costo del elemento puede medirse con fiabilidad.

Se reconocera a un activo como elemento de la propiedad, planta y equipo si es probable que la empresa obtenga
beneficios econémicos futuros; ademas que el costo de dicho activo puede medirse con fiabilidad.

Para efectos de reconocimiento, se establece que todo aquel activo que sea superior a medio salario minimo se
reconocera como activo y las cuantias inferiores al gasto, no obstante, a juicio de la gerencia queda la posibilidad de
reconocimiento de bienes de menor valor para efectos de llevar un control sobre los activos asociados a la actividad
econdmica.

Partidas de Equipos Menores

Toda inversion en activos que reunan la definicibn de propiedades, planta y equipo se debe registrar
independientemente de su valor econdmico, la entidad determina como politica contable que los activos que cumplen
los requisitos para su reconocimiento pero que tengan un valor menor a $ 300.000 y no constituyan elementos de uso
frecuente en los activos fijos seran contabilizadas como gasto en el periodo en que adquieran.

Medicion Inicial
INSECAR SAS, mide los elementos de propiedad, planta y equipo por su costo en el momento del reconocimiento
inicial.
Componente del Costo: INSECAR SAS, reconocera el precio de adquisicion y los costos directamente atribuibles
para las compras nacionales. En el caso de las compras al exterior, debera capitalizar como mayor valor del activo, lo
siguiente:
El precio de adquisicion, que incluye los honorarios legales y de intermediacion, los aranceles de importacion y los
impuestos no recuperables, después de deducir los descuentos comerciales y las rebajas.
Los costos directamente atribuibles a la ubicacién del activo en el lugar y en las condiciones necesarias para que
pueda operar de la forma prevista por la gerencia.
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El costo de un elemento de propiedad, planta y equipo sera el precio equivalente en efectivo en la fecha de
reconocimiento. Si el pago se aplaza mas alla de los términos normales de crédito, la empresa medira el costo de
propiedad, planta y equipo al valor presente de todos los pagos futuros.

Medicion posterior
INSECAR SAS, medira todos los elementos de propiedades, planta y equipo tras su reconocimiento inicial al costo
menos la depreciacion acumulada y cualesquiera pérdidas por deterioro del valor acumuladas. Si, posee propiedad,
planta y equipo que contiene componentes principales que reflejan patrones diferentes de consumo en sus beneficios
economicos futuros, debera reconocerse el costo inicial de la propiedad distribuido para cada uno de los elementos
por separado. Se dara de baja en cuentas un activo de propiedad, planta y equipo que se encuentra en disposicién 0

no se espera obtener beneficios econémicos futuros por la disposicién o uso del activo.

INSECAR SAS, reconocera la ganancia o pérdida por la baja en cuentas de un activo de propiedad, planta y equipo
en el resultado del periodo contable que se produjo.

El saldo de la Propiedad planta y Equipo a corte 31 de diciembre de 2025, incluye:

CUENTA DESCRIPCION 2025 2024 VARIACION %
15 PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO 1,354,868,087 1,312,526,009 3%
1501 PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO AL MODELO DEL COST] 2,495,401,829 2,272,447 175 10%
150113 CONSTRUCCIONES ¥ EDIFICACIONES-EDIFICIOS 455,200,000 455,200,000 0%
150123 MAGUINARLA ¥ EQUIPO- OTRA MAGUINARLA ¥ EQUIPO B,380,559 9,380,559 0%
150124 EQUIPO DE OFICINA-MUEBLES ¥ ENSERES 110,907,111 99,227,111 12%
150125 EQUIPC DE OFICINA-EQUIPOS 2,089,301 2,099,301 100%
150128 EQUIPC DE COMPUTACION ¥ COMUNICACION 295,302,105 255,068,383 16%
150142 OTROS EQUIPOS MEDICOS CENTIFICO 503,523,529 503,523,529 0%
150144 DOTACION DE CLINICAS ¥ RESTAURANTES- 773,908,260 511,698,738 27%
150148 EQ DE TRANSPORTE TERRESTRE AUTOS CAMIONETAS Y 73,990,000 73,890,000 0%
150149 EQUIPC DE TRANSPORTE TERRESTRE-AMBULANCIAS 150,115,000 150,115,000 0%
150170 MEJORAS EN PROPEDAD AJENA 110,977,853 102,143,344 100%

CUENTA DESCRIPCION 2025 2024 VARIACION %
1504 DEPRECIACION ACUMULADA PROPIEDADES PLANTA Y| (1,140,533,7432) (959,921,166) 19%
150401 CONSTRUCCIONES ¥ EDIFICACIONES (74,432,000} (55,128,000) 14%
150402 MAGUINARLA Y EQUIPO (5,365,655) (4,427 B00) 21%
150403 EQUIPO DE OFICINA (96,526,252} {90,007,145) 7%
150404 EQUIPO DE COMPUTACION ¥ COMUNICACION (170,192,089} (138,346,015) 23%
150405 EQUIPC MEDICO CIENTIFICO (304,741,731} (270,573,853) 13%
150408 DOTACION DE CLINICAS ¥ RESTAURANTES (324,840,670} (267,424 283) 21%
150407 EQUIPO DE TRANSPORTE TERRESTRE (142,239,754} (124,009,254) 15%
150411 MEJORAS EN PROPEDAD AJENA, (22,195,590} - 100%

1501: Al cierre del afio gravable 2025, la variacién mas significativa la encontramos el equipo de comunicacion y computacion debido a que se
compraron varios equipos de procesamiento de datos para la implementacion del software contable y asistencial.
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e 1504: En ésta cuenta se hace reconocimiento del uso y desgaste de la propiedad planta y equipo, utilizando como método de depreciacion
Linea Recta, y segln las vidas Utiles establecidas en las politicas contables de la empresa.

Depreciacion de una propiedad, planta y equipo

Medicién inicial

INSECAR SAS reconocera el cargo por depreciacion de la propiedad, planta y equipo que posee, en el resultado del periodo
contable. La empresa reconocerd la depreciacion de un activo de propiedad, planta y equipo, cuando dicho activo esté
disponible para su uso, es decir, se encuentre en el lugar y en un contexto necesario para operar de la manera prevista por la
gerencia.

Medicion posterior
INSECAR SAS, debera distribuir el importe depreciable de una propiedad, planta y equipo a lo largo de su vida Util, de una
forma sistematica con relacion al método de depreciacion que se haya elegido para dicha propiedad.

La empresa determinaré la vida util de una propiedad, planta y equipo a partir de los factores como lo son:

» la utilizacion prevista,

» el desgaste fisico esperado,

» la obsolescencia técnica o comercial, y

> los limites o restricciones al uso del activo, entre otros.
El método de depreciacion que la empresa utilizara es el método de linea recta. Los terrenos tienen una vida util indefinida y
por lo tanto no se deprecian. Los afios de vida util estimada de otras partidas de propiedades, planta y equipo son:

ACTIVO FIJO VIDA UTIL
VEHICULOS 10 ANOS
MUEBLES Y ENSERES 10 ANOS
MAQUINARIA Y EQUIPO 10 ANOS
EQUIPOS DE COMPUTOS 05 ANOS
EQUIPO MEDICO CIENTIFICO 8 ANOS
EDIFICIOS 50 ANOS

Inicio de la Depreciacion

La depreciacion de un activo se inicia cuando esta, por primera vez, disponible para su uso (cuando se ubique en el lugar y
en las condiciones de operacién prevista por la gerencia). Esto significa que el inicio del reconocimiento de la depreciacion no
necesariamente ocurre en el momento en que el activo es puesto en uso debido a que el activo puede requerir de pruebas
antes de estar en condiciones de operar a niveles comerciales (es decir, como lo tiene previsto la gerencia).

Cese de la Depreciacion
La depreciacion solo cesa cuando un activo:
» Este totalmente depreciado.
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> Se haya dado de baja, ya sea porque se vendié o porque no se espera que genere ningun beneficio econdmico

futuro de su uso o porque se dio de baja y, por tanto, se debe castigar.
Cualquier ganancia o pérdida que surja de la baja de un activo, se incluira en los resultados del periodo en que ocurra la
baja.
NOTA 8 — ACTIVOS INTANGIBLES DISTINTOS A LA PLUSVALIA:
Los activos intangibles son activos identificables, de caracter no monetario, y sin sustancia o contenido fisico, que
surgen a través de la adquisicion o son desarrollados internamente por la empresa.

Programas Informaticos

Las licencias de programas informaticos adquiridas, son capitalizadas sobre la base de los costos incurridos para
adquirir y usar el programa especifico. Estos costos son amortizados usando el método de linea recta durante las
vidas Utiles estimadas. Esta politica se debera aplicar en el reconocimiento de los elementos de la cuenta activos
intangibles, tales como concesiones, licencias y otros derechos, patentes y propiedad industrial, programas de
computadora (software), formulas, disefios y prototipos, plusvalia mercantil y otros activos intangibles.

Para que un elemento sea considerado como activo intangible debe cumplir con las tres caracteristicas que son
identificable, controlado y beneficios econémicos futuros.

Un Activo Intangible esta bajo control si: INSECAR S.A.S. Tiene el poder de obtener los beneficios econdémicos futuros
provenientes del activo intangible, asi como la capacidad para restringir el acceso a esos beneficios. Un activo
Intangible genera beneficios econdémicos con certeza para INSECAR S.A.S. Si: INSECAR S.A.S. Puede demostrar
que se espera que fluyan beneficios econémicos futuros.

Vida Util: La vida til de los activos intangibles sera maximo 10 afios, segtin la NIIF para Pymes.

CUENTA DESCRIPCION 2025 2024 VARIACION %
17 ACTIVOS INTANGIBLES DISTINTOS A LA PLUSVALIA 138,718,445 126,927,799 9%
1701 ACTWOS INTANGIBLES AL COSTO 157 605,805 144,818,703 9%
| 1703 AMORTIZACION DE PROGRAMAS Y APLICACIONES INFORMATICAS (18,887 460) (17,880,904) 6%

NOTA 9 — ACTIVOS POR IMPUESTOS DIFERIDOS:

Reconocimiento

Activos y pasivos por impuestos corrientes y diferidos:

INSECAR SAS, reconocera las consecuencias fiscales actuales y futuras y otros sucesos que se hayan reconocido en
los estados financieros. Estos importes fiscales reconocidos comprenden el impuesto diferido, que es el impuesto por
pagar (pasivo) o por recuperar (activo) en periodos futuros generalmente como resultado de que la empresa recupera
o liquida sus activos y pasivos por su importe en libros actual, y el efecto fiscal de la compensacién de pérdidas o
créditos fiscales no utilizados hasta el momento procedentes de periodos anteriores.
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Medicién Inicial

Se reconocera un activo o pasivo por impuestos diferidos por el impuesto por recuperar o pagar en periodos futuros
como resultado de transacciones o0 sucesos pasados. Este impuesto surge de la diferencia entre los importes
reconocidos por los activos y pasivos de la empresa en el estado de situacién financiera y el reconocimiento de los
mismos por parte de las autoridades fiscales, y la compensacion de pérdidas o créditos fiscales no utilizados hasta el
momento procedente de periodos anteriores.

INSECAR SAS, reconocera:

a) Un activo por impuestos diferidos para todas las diferencias temporarias que se espere que reduzcan la ganancia
fiscal en el futuro.

b) Un activo por impuestos diferidos para la compensacién de pérdidas fiscales no utilizadas y créditos fiscales no
utilizados hasta el momento procedente de periodos anteriores.

Los activos y pasivos por impuestos diferidos deben medirse empleado las tasas fiscales que se espera se apliquen
en el periodo en el que el activo se realice o el pasivo se cancele, basandose en las tasas que al final del periodo
sobre el que se informa hayan sido aprobadas.

Bases fiscales y diferencias temporarias

La base fiscal de un activo es el importe que sera deducible de los beneficios econdmicos que, para efectos fiscales,
obtenga la entidad en el futuro, cuando recupere el importe en libros de dicho activo. Si tales beneficios econémicos
no tributan, la base fiscal del activo sera igual a su importe en libros.

Puede haber lugar a reconocer impuestos diferidos en situaciones donde:

Base Base fiscal Tipo de Impuesto
IFRS diferencia diferido

Activo > Activo Imponible Pasivo
Activo < Activo Deducible Activo
Pasivo > Pasivo Deducible Activo
Pasivo < Pasivo Imponible Pasivo

Medicion posterior
Se reconocera una correccion valorativa para los activos por impuestos diferidos, de modo que el importe en libros
neto iguale al importe maximo que es probable que se recupere sobre la base de las ganancias fiscales actuales o
futuras. Se revisara el importe en libros neto de un activo por impuestos diferidos en cada fecha sobre la que se
informa, y ajustaré la correccion valorativa para reflejar la evaluacion actual de las ganancias fiscales futuras.
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INSECAR SAS, no clasificara en su estado de situacién financiera activo o pasivo por impuestos diferidos como
activos o pasivos corrientes, INSECAR SAS, compensara los activos por impuestos corrientes y pasivos por
impuestos corrientes, o los activos por impuestos diferidos y pasivos por impuestos diferidos solo cuando tenga el
derecho, exigible legalmente de compensar los importes y tenga intencion de liquidarlos en términos netos o de
realizar el activo y liquidar el pasivo simultaneamente.

CUENTA DESCRIPCION 2025 2024 VARIACION %
18 OTROS ACTIVOS 22,166,397 22,166,397 0.0%
1812 ACTVOS POR IMPUESTO DIFERIDO 22,186,397 22,166,397 0.0%

NOTA 10 — PASIVOS FINANCIEROS Y CUENTAS POR PAGAR
COMERCIALES:

Los préstamos, obligaciones con el publico y pasivos financieros de naturaleza similar, se reconocen inicialmente a su
valor razonable, neto de los costos en que se haya incurrido en la transaccion, Posteriormente se evaluaran las
condiciones significativas de dichas obligaciones, se ser necesario se valorizaran a su costo amortizado utilizando el
método de la tasa de interés efectiva, y cualquier diferencia entre los fondos obtenidos (neto de los costos necesarios
para su obtencion) y el valor de reembolso, se reconoce a el interés efectiva.

Esta politica se debe aplicar en el reconocimiento y medicion de los elementos de los otros pasivos financieros. Debe
entenderse que los otros pasivos financieros representan obligaciones por operaciones que contrae la empresa con
instituciones financieras y con el publico por deudas de contribuciones reembolsables.

Medicién Inicial:

Los préstamos, obligaciones con el publico y otros pasivos financieros se reconocen al valor razonable que es
generalmente igual al costo en su estado de situacién financiera cuando, y sélo cuando, se convierta en parte
obligada, segun las clausulas contractuales del instrumento en cuestion.

Medicion Posterior:
Después del reconocimiento inicial, la empresa medira todos sus pasivos financieros al costo amortizado utilizando el
método de la tasa de interés efectiva, cuando constituyan una transaccién de financiacion, excepto:

e Los pasivos financieros que se contabilicen al valor razonable con cambios en resultados.

e Los contratos de garantia financiera y Compromisos de concesion de un préstamo a una tasa de interés

inferior a la de mercado.
En todo caso cuando los pasivos financieros, no se encuentren a largo plazo, y las condiciones de tasas de interés no
sean fluctuantes y existan diferencias significativas, se seguira reconociendo al costo de transaccion, amortizando la
financiacion acorde a las condiciones comerciales.
Pégina 18 de 28



VIGILADO Supersalud

Publicacion: 13/Abril/2026
Version No. 001
Ultima Actualizacién: 08/Abril/2026

INSTITUTO NEUROPSIQUIATRICO NUESTRA SENORA DEL CARMEN “INSECAR” S.A.S
Nit. 819.006.193-1
Santa Marta/ Magdalena

NOTAS Y REVELACIONES A LOS ESTADOS FINANCIEROS DICIEMBRE 31 DE 2025
(Todos los valores estan expresados en pesos Colombianos)

A corte 31 de Diciembre de 2025, el saldo de los pasivos financieros se detalla asi:

CUENTA DESCRIPCION 2025 2024 VARIACION %
2 TOTAL PASIVOS FINANCIERDS 6,474,458,424 6,404,200,124 1%
21 PASIVOS FINANCIEROS CORRIENTES 2,482,589,994 1,758,462,003 41%
2101 OBLIGACIONES FINANCIERAS AL COSTO 32,422,380 22,041,365 47%
2108 CUENTAS POR PAGAR-AL COSTO 1,707,761,981 1,639,336,349 0%
2120 COSTOS ¥ GASTOS POR PAGAR AL COSTO 732,474,445 32 406,518 2160%
2133 ACREEDORES VARIOS AL COSTO 9,931,188 4 677,170 112%
2 PASIVOS FINANCIEROS NO CORRIENTES 3,991,868,430 4,645,738,121 -14%
2105 CUENTAS POR PAGAR-AL COSTO 3,705,829 057 4 363,516,005 -15%
2120 COSTOS ¥ GASTOS POR PAGAR AL COSTO 168,848,733 162,846,105 4%
2133 ACREEDORES VARIOS AL COSTO 117,190,640 119,276,011 -2%

e 2101 Se registran cuenta por pagar a entidad financiera, por concepto de Tarjetas de crédito de la IPS, sin reporte de Mora.

e  2105: Cuentas por Pagar al Costo comprende las obligaciones a cargo del ente econdmico, por concepto de la adquisicion de bienes y/o
servicios para el desarrollo del objeto de social de la institucion; y equivalen al 95% del total de los pasivos financieros.

e  2120: Comprende las obligaciones contraidas por el ente econémico a favor de terceros por conceptos diferentes a los proveedores y
obligaciones financieras tales como cuentas corrientes comerciales, a contratistas, de honorarios, servicios, arrendamientos entre otros.

e  2133: Obligaciones contraidas con tercero, sin relacion comercial directa con la empresa.

NOTA 11 — IMPUESTOS, GRAVAMENES Y TASAS:

Comprende el valor de los gravamenes de caracter general obligatorio a favor del Estado y a cargo de la Empresa,
con base en las liquidaciones privadas generadas en los diferentes periodos fiscales, de acuerdo a la naturaleza de
cada declaracion. La provisién para impuesto sobre la renta se calcula a la tasa oficial por el método de causacién
sobre la utilidad antes de impuestos ajustada por las diferencias permanentes con la renta liquida fiscal.

CUENTA DESCRIPCION 2025 2024 VARIACION %
2 IMPUESTOS GRAVAMENES ¥ TASAS 20122117 13,822,789 46%
2201 RETEMCION EN LA FUENTE 20122 117 13,822,789 46%

e  2201: Retenciones en la Fuente por Pagar, correspondiente al periodo “12 — Diciembre” del afio 2025, para pagar en enero de 2026, éste total
incluye las Autorretenciones de Renta del periodo 2025.

NOTA 12 — BENEFICIOS A EMPLEADOS:

Esta politica esta orientada a establecer los criterios especificos entorno a los pasivos laborales, que se derivan de las
relaciones contractuales que tiene la empresa para con sus empleados, detallando cuél es su enfoque, sobre qué
beneficios, asi como su medicién y reconocimiento.

Reconocimiento

INSECARS SAS, entregara a sus empleados beneficios a corto plazo en relacion con los contratos laborales, con
todos sus empleados en las distintas areas. La empresa ha determinado que, en virtud de la relacion laboral, los

pasivos laborales a los empleados a corto plazo son:

> BENEFICIOS POR CORTO PLAZO: Dentro de estos se encuentran los siguientes:
e Sueldos
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o Compensacién fija

e Ausencias Remuneradas (vacaciones e incapacidades),

e  Primas (dos veces al afio, Junio — Diciembre)

e (Cesantias e Intereses de Cesantias
e Aportes a Seguridad Social
e Bonos ocasionales

Estos beneficios seran reconocidos cuando el empleado haya prestado sus servicios. Cumpla con las condiciones del
contrato laboral. Serén contabilizados en el estado de resultados cuando sea de afectacion del gasto, y en cuentas por
pagar cuando se realice la provisidn mensualmente. El reconocimiento de los gastos laborales se hara determinando
con las reglas en materia laboral legal, cualquier cambio legal que origine una mayor compensacion y/o remuneracion
legal sera causado en el periodo correspondiente y tendré afectacién en la medicién y reconocimiento de los pasivos

por beneficios a empleados.

Principio de Reconocimiento

INSECAR SAS reconocera el costo de todos los beneficios a los empleados a los que éstos tengan derecho como
resultado de servicios prestados a la entidad durante el periodo sobre el que se informa:

(@) como un pasivo, después de deducir los importes que hayan sido pagados directamente a los empleados o como
una contribucion a un fondo de beneficios para los empleados. Si el importe pagado excede a las aportaciones que
se deben realizar segun los servicios prestados hasta. La fecha sobre la que se informa, una entidad reconocera
ese exceso como un activo en la medida en que el pago anticipado vaya a dar lugar a una reduccion en los pagos
a efectuar en el futuro 0 a un reembolso en efectivo.

(b) como un gasto, a menos que otra seccion de esta Norma requiera que el costo se reconozca como parte del costo
de un activo tales como inventarios o propiedades, planta y equipo

CUENTA DESCRIPCION 2025 2024 VARIACION %
23 BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS 384,524,061 341,544 524 74%
23 BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS A CORTO PLAZO 384,524,081 341,544 524 74%

® Los beneficios a corto plazo identificados anteriormente corresponden a nomina, cesantias. Intereses de cesantias, vacaciones, Aportes a
riesgos laborales, aportes a fondos pensionales, aportes a seguridad social en salud, Aportes a Icbf, Cajas y Sena.
e Todas estas obligaciones son corrientes, excepto las vacaciones que, en algunos casos tenemos empleados con periodos vencidos, que se

encuentran ya en programacion para disfrute.

NOTA 13 - OTROS PASIVOS:

En esta cuenta encontramos anticipos recibidos para la prestacién de los servicios, abonados por EPS y/o Particulares,
ademas de los abonos de COPAGOS y CUOTAS MODERADORAS, cancelados por los pacientes, exigidos por las EPS,

para atencién de usuarios, a continuacién, su detalle:
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3| CUENTA DESCRIPCION 2025 2024 VARIACION %
3| 2501 ANTICIPOS Y AVANCES RECIBIDOS 703,782,271 567,272,475 24%
3| 250101 POR SERVICIOS DE SALUD 500,000 500,000 0%
1250103 OTROS ANTICIPOS ¥ AVANCES RECIBIDOS 36,342,743 23,343,335 56%
2| 250105 ABONO A CARTERA. PTE DE APLICAR EPS CONTRIBUTIVO 53,222,074 165,392,245 -68%
3|250108 ABONO A CARTERA PTE DE APLICAR EPS SUBSIDIADO 142,985,942 365,479,736 -61%
4|250108 ABONO A CRTRA PTE DE APLICAR EMP DE MEDI PREP ¥ PL 87 595 108,885 -19%
3250109 GIROS PARA ABONO & CARTERA PENDIENTES DE APLICAR DE UNA COME 42333 543,406 -92%
3|2s50110 ABONO A CARTERA PTE DE APLICAR PARTICULAR PN 4141883 7,630,000 -46%
7|250111 ABONO A CARTERA PTE DE APLICAR PARTICULAR PJ 1,500,000 1,500,000 0%
3250114 ABONO A CARTERA PTE DE APLICAR ENT S0CI DE PRE S0C 375,816,578 2,269,088 16462%
3[250115 GIROS PARA ABONO A CARTERA PENDIENTES DE APLICAR DE UNA ADMIN 1,224,194 - 100%
1| 250118 GIROS PARA ABONO A CARTERA PENDIENTES DE APLICAR DE ENTIDADE 87,915,529 - 100%

T

e Los giros recibidos y que se encuentran por identificar son contabilizados como un Pasivo en la cuenta 2501 una vez definido el tercero y los

documentos a cruzar ésta cuenta se debita, disminuyendo su saldo por pagar y disminuyendo de la misma forma la 1302 el saldo de Cartera
de cada cliente; la empresa contrato para la siguiente vigencia asesoria juridica que permita solicitar con bases legales los reportes de pagos
a cada entidad que realiza el giro y poder realizar una efectiva aplicacion de los pagos recibidos.

NOTA 14 - PATRIMONIO:

El capital incluye los aportes de los socios de INSECAR S.A.S., cuando tales aportes han sido formalizados desde el
punto de vista legal, en dinero o en especie, cuyo objetivo es proveer recursos para la actividad empresarial y objeto
social. El capital social esta representado por acciones ordinarias, el capital se clasifica como patrimonio en el estado
de situacion financiera, el capital social estd representado por acciones ordinarias que otorgan derechos y
preferencias diferentes en las decisiones de la empresa.

Esta politica se debe aplicar en el reconocimiento y medicién de los aportes de accionistas, socios o participaciones,
cuando tales aportes han sido formalizados desde el punto de vista legal.

El capital suscrito y pagado de cabeza
de los siguientes terceros.

la sociedad es de $ 3.003.000.000 que estd en

% de

NIT Tercero
Participacion

Objeto Social

La sociedad tendra como objeto principal el desarrollo
de las siguientes actividades: La sociedad tendra como
objeto principal la prestacidn de servicios en el drea de
la salud en todas sus especialidades y subespecialidades,
asi mismo podra desarrollar todo lo relacionado con la
importancia, exportacidon y comercializacion de insumos
y equipo para la salud, hospitales y medicamentos. La
prestacion de servicios de consultoria, auditoria,
asesoria en el ramo de la salud y materias afines

La sociedad se dedicara a cualquier actividad licita de
comercio y, especificamente, la explotacion del negocio
inmobiliario, incluyendo la construccidn, administracion,
arrendamiento, wenta, remodelaciéon, ampliacion,
restauracion de inmuebles.

Inversiones Caraballo

900074604 | Mejia 5. A 50%

900713581 | Gran Elite 5.A.S 50%
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Capital Social

Acumula los aportes de socios en efectivo o en especie.

Valor Nominal acciones

Es el valor de las acciones en el momento de emision, o el resultante de cualquier operacion posterior de ampliacion o

reduccion de nominal, y es el resultado de dividir el capital social de la empresa entre el nimero de acciones.

Medicién y Reconocimiento

El valor del capital se registra por el monto nominal de las acciones aportado. En el caso de aportes en especies, el
valor del capital relacionado corresponde a la medicion del activo a su valor razonable.

El patrimonio es el conjunto de bienes, derechos y obligaciones que posee la institucion, el cual a 31 de Diciembre de

2025, refleja la siguiente situacion:

CUENTA | DESCRIPCION 2025 2024 VARIACION %
3 PATRIMONIO 10,408,153,254 9,428,736,310 10%
3 PATRIMONIO DE LAS ENTIDADES 3,003,000,000 3,003,000,000 0%
310 CAPITAL SUSCRITO Y PAGADD 3,003,000,000 3,003,000,000 0%
33 RESERVAS 1,127,651,598 708,661,641 59%
3301 RESERVAS OBLIGATORIAS 502,470,236 362 806,917 38%
330 RESERWAS ESTATUTARIAS 525,181,362 345 854 724 81%
35 RESULTADOS DEL EJERCICIO 6,277,501,656 5,717,074,669 10%
3501 RESULTADOS DEL EJERCICIO 1,396,633,193 1,027 154511 36%
3502 RESULTADOS ACUMULADOS 4,552,388,005 4,371,449,700 4%
3503 TRANSICION AL NUEVO MARCO TECNICO NORMATIVO 318,470,458 318,470,458 0%

e  3101: El Capital suscrito y pagado de la institucion no sufre ninguna modificacion durante el afio 2025.

e  3301: Las reservas Obligatorias y estatutarias se hacen segun los estatutos de la institucion.

e 3305: Resultados del periodo gravable 2025, siendo consecuente con los ingresos del periodo gravable.

e El saldo de la cuenta 3503, corresponde al proceso de Transicion al nuevo marco técnico normativo, saldo de cuenta segun ajustes de
conversion de NIIF en balance de Apertura 01 Enero 2016.

e Actualmente su capital social es de $ 3.003.000.000, dividido en 100.100 cuotas con un valor nominal de 30.000 cada una, la composicion
accionaria de Insecar, no tuvo ninguna modificacidn accionaria en el afio 2025.

e  Composicién accionaria INSECAR SAS:

EMPRESA INSECAR S.A.§
TOTAL ACCIONES 100.100
VALOR NOMINAL C/U 30.000
TOTAL CAPITAL SUSCRITO Y PAGADO 3.003.000.000

ACCIONISTAS NIT % PARTICIPACION | #ACCIONES |TOTAL CAPITAL SUSCRITO Y PAGADO
INVERSIONES CARABALLO MEJIA S.A. 900.074.604 50% 50.050 1.501.500.000
GRAN ELITE .S.A.S 900.713.581 50% 50.050 1.501.500.000
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NOTA 15 -INGRESOS DE ACTIVIDADES ORDINARIAS:

La politica de ingresos establece de manera concreta los lineamientos frente al reconocimiento de las fuentes de
ingresos de la entidad, que son la base fundamental del ejercicio econdmico. Sus principales fuentes de ingresos estan
asociadas con la prestacion de servicios asistenciales médicos psiquiatricos en virtud con los contratos que se tienen
con EPS Y demas clientes particulares.

Asi mismo se establece la medicidn y reconocimiento de los otros ingresos, en virtud de inversiones, rendimientos de
saldos de deposito, reintegro de provisiones y otros costos y gastos, asi como recuperaciones.

INSECAR SAS, reconocera como ingresos ordinarios el importe por la venta prestacion de servicios asistenciales
asociados al objeto social entre esos se encuentran : Servicio de atencién en salud, procedimientos ambulatorios y/o
hospitalarios en salud mental, programas de promocidn, prevencién, tratamiento y rehabilitacion en salud mental,
talleres psicoeducativos y de capacitacion, programas de hospital dia y terapia ocupacional, programas preventivos en
salud, psicoterapias grupales, individuales, familiares y de pareja, consulta de medicina especializada, consulta
psiquiatrica, consulta psicolégica, consulta médica general; programas de tratamiento y rehabilitacién de alcoholismo y
drogadiccion; programas de rehabilitacion a menores infractores, programas de atencién psicosocial , cuando se
satisfagan todas y cada una de las siguientes condiciones:

o Laentidad haya transferido al comprador los riesgos y ventajas inherentes a la propiedad y/o prestacion de bienes
Y Servicios.

e La entidad no conserve ninguna participacién en la gestion de forma continua en el grado usualmente asociado
con la propiedad, ni retenga el control efectivo sobre los servicios y/o bienes vendidos y/o suministrados.

o Elimporte de los ingresos de actividades ordinarias pueda medirse con fiabilidad.

e Sea probable que la entidad obtenga los beneficios econdmicos asociados de la transaccidn por la prestacion de
servicios asistenciales en salud.

e Los costos incurridos, o por incurrir, en relacién con la transaccion puedan ser medidos con fiabilidad.

El reconocimiento de otros ingresos contables, se haran a partir del principio de devengo o causacién y esencia sobre
forma dentro de los cuales estan:

¢ |Intereses financieros

e Descuentos concedidos

e Reintegro de provisiones y pasivos contingentes
e Aprovechamientos y otros.
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Cuando surja alguna incertidumbre sobre el grado de recuperacion de un saldo ya incluido entre los ingresos ordinarios,
la cantidad incobrable o la cantidad respecto a la cual el cobro ha dejado de ser probable, se reconocera como un gasto,
en lugar de ajustar el importe del ingreso ordinario originalmente reconocido.

A corte 31 de Diciembre de 2025 los Ingresos operacionales cerraron asi:

i CUENTA DESCRIPCION 2025 2024 VARIACION %
H41 INGRESOS DE ACTWVIDADES ORDINARIAS DE LAS ENTIDADES QUE CONFG 12,776,129,883 10,941,295,707 17%
14101 INGRESOS DE LAS INST. PRESTADORAS DE SERVICIOS DE SALUD 12,776,128,883 10,841,285 707 17%
410102 UNIDAD FUNCIONAL DE CONSULTA EXTERNA 1,748,098 874 1,277,506,054 37%
LE03 UNIDAD FUNCIONAL DE HOSPTALIZACION E INTERNACION 5,224 288 389 5,613,112,018 -4%
i|410105 UNIDAD FUNCIONAL DE APCYO DIAGNOSTICO 344,830,906 171,054 403 102%
Hamor UNIDAD FUNCIONAL DE MERCADEQ 2,557,354 872 485,849 182 473%
11410108 OTRAS ACTWIDADES RELACIONADAS CON LA SALUD 5,338,627 - 100%
1410190 DEVOLCIONES v DESCUENTOS DE VENTAS (1,214,822 885) (586,225 948) 107%

NOTA 16 — OTROS INGRESOS DE OPERACION:

Los Otros Ingresos de Operacion, son aquellos ingresos diferentes a los obtenidos en el desarrollo de la actividad
principal de la empresa, ingresos que por lo general son ocasionales, a corte 31 de diciembre de 2025 los Otros
Ingresos de Operacion cerraron asi:

4| CUENTA DESCRIPCION 2025 2024 VARIACION %
542 OTROS INGRESOS DE OPERACION 327,921,364 189,184,369 73%
342 GANANCIAS EN INWERSIONES E INTRUMENTOS FINANCIERDS 79,768,459 62,003,389 29%
74211 RECUPERACIONES 228,928,724 94,011,543 144%
34214 DMWERSOS 19,224 161 33,160,437 -12%

4201: éstos ingresos corresponden a rendimientos financieros de la inversion que posee la institucion en Fondos de Inversién con la
compaiiia Credicorp .S.A.S - FONVAL.
4211: Refleja las recuperaciones por carteras deterioradas y otros costos 0 gastos que se hayan reconocido y que después sean
recuperados.

NOTA 17 — GASTOS DE ADMINISTRACION:

INSECAR SAS, reconocera un gasto, cuando surja un decremento en los beneficios econémicos futuros en forma de salida
o disminuciones del valor de activos o bien el surgimiento de obligaciones, ademas de que pueda ser medido con fiabilidad.

Los gastos de la entidad se mediran al costo de los mismos que pueda medirse de forma fiable

El reconocimiento de costos y gastos estan asociados al principio de esencia sobre forma en su reconocimiento y principio
de devengo o causacién, los cuales seran susceptibles de reconocimiento fiscal amparados en los documentos y hechos
economicos que guarden relacion con la actividad econdmica de la empresa a partir de criterios comerciales y

empresariales. Los gastos de Administracion a corte 31 de Dic de 2025:
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CUENTA DESCRIPCION 2025 2024 VARIACION %
51 GASTOS DE ADMINISTRACION 4,244,354,5T1 3,330,963,759 27%
5101 SUELDOS ¥ SALARIOS 750,077,841 662,404,757 13%
5102 CONTRIBUCIONES IMPUTADAS 11,340,148 7,525,024 57%
5103 CONTRIBUCIONES EFECTIVAS 200,432,448 182,474,742 10%
5105 PRESTACIONES SOCIALES 150,562,548 138,308,551 16%
5108 GASTOS DE PERSONAL DIVERSOS 42,555,511 33,231,750 28%
5107 GASTOS POR HONORARIDS 103,384,743 74,032,147 40%
5108 GASTOS DE IMPUESTOS DISTINTOS DE IMPUESTOS A LAS GANANCIAS 6,230,509 38,796,226 -84%
5111 CONTRIBUCIONES ¥ AFILIACIONES 3,326,727 9,128,328 2.17%
5112 SEGUROS 512,262,256 44,243,086 1058%
5113 SERVICIOS 584,087,372 704,988,234 -17%
5114 GASTOS LEGALES 9,389,459 5,284 511 77%
5115 GASTOS DE REPARACION ¥ MANTENIMIENTO 310,733,232 218,545,438 42%
5116 ADECUACION E INSTALACION 634,578,442 269,545,526 135%
5117 GASTOS DE TRANSPORTE - 5,123,603 -100%
5118 DEPRECIACION DE PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO 181,982,576 133,944 727 36%
5135 OTROS GASTOS 180,127,778 145,652,302 30%
5121 DETERIORO DE CUENTAS POR COBRAR 536,752,371 655,122,177 -18%

5101: Desde el afio 2019 se realiz una reclasificacion de las cuentas de gastos salariales, reclasificando al COSTO los gastos salariales de
los empleados del area asistencial, estos costos se trasladaron a unas subcuentas de cuenta 6101 Prestacion de Servicios de Salud, ya que
dichas erogaciones, son parte directa y necesaria para el desarrollo del objeto social de la empresa.

El gasto mas significativo para la institucion se dio en la cuenta 5113, 5115 y 5116, por correspondiente a la adecuacion para mejora en las
instalaciones para la correcta prestacion del servicio,

NOTA 18 — GASTOS FINANCIEROS:

CUENTA DESCRIPCION 2025 2024 VARIACION %
53 FINANCIEROS 74,327,704 71,046,271 5%
5301 GASTOS FINANCERDS 74,327 704 71,046 271 5%

5301: Los gastos financieros, comprenden todos los gastos incurridos por la institucion en procesos transaccionales con entidades bancarias,
Ademas en esta cuenta se refleja los descuentos comerciales condicionados, los mismos otorgados a varios clientes.

NOTA 19 — COSTOS POR ATENCION EN SALUD:

El reconocimiento de costos y gastos estan asociados al principio de esencia sobre forma en su reconocimiento y principio
de devengo o causacion, los cuales seran susceptibles de reconocimiento fiscal amparados en los documentos y hechos
economicos que guarden relacion con la actividad econdmica de la empresa a partir de criterios comerciales y
empresariales.

Los costos relacionados en la vigencia contable 2025, mostraron el siguiente comportamiento durante los dos ultimos

afios:
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} CUENTA DESCRIPCION 2025 2024 VARIACION %
)64 COSTOS POR ATENCION EN SALUD 7,388,735,799 6,703,677,763 10%
16101 PRESTACION DE SERVICIOS DE SALUD 7,388,735,799 6,703,677,763 10%
10102 UNIDAD FUNCIONAL DE CONSULTA EXTERNA 132,800,000 169,741,600 -22%
3610103 UNIDAD FUNCIONAL DE HOSPITALIZACION E INTERNACION ,534,992,933 5,118,709,853 8%
1610105 UNIDAD FUNCIONAL DE APOYO DIAGNOSTICO 52,148 143 58,708,239 6%
3|s10107 UNIDAD FUNCIONAL DE MERCADED 556,205,567 356,518,071 56%

3 e10108 OTRAS ACTWIDADES RELACIONADAS 2,588,151 - 100%

610103: En el costo de unidad funcional de consulta externa, se agrupan los costos del personal asistencial de la clinica.

NOTA 20 — ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO:

INSECAR SAS, elaborara el estado de cambios en el patrimonio una vez al afio, como complemento al conjunto de
estados financieros al cierre del periodo contable que muestre:
Para cada componente del patrimonio, una conciliacion entre los importes en libros, al inicio y al final del periodo,
revelando por separado los cambios resultantes en: capital emitido, reservas, utilidades integrales, utilidades y/o
pérdidas acumuladas, utilidades de ejercicio y otros resultados integrales en caso de requerirse. Para cada componente
de patrimonio, los efectos de la aplicacion retroactiva o la re-expresion retroactiva reconocidos segun la Politicas
Contables, Estimaciones y Errores. Se revelara para cada componente una conciliacién entre los importes en libros
tanto al inicio como al final del periodo contable, revelando cambios con relacion a:

- Resultado del gjercicio.
- Reservas

- Cada partida de otro resultado integral.
- Importe de inversiones realizadas por los propietarios, y de los dividendos hechos a estos.
- Emisiones de acciones, transacciones de acciones propias en carteras los dividendos y otras

distribuciones a los propietarios.

SARCT I¥IAMES ¢ 19139331800

RESERYA EFECTOS DE GANANCIAS
E::':'Tﬁnl& nggi:n ESTATUTARI | CONYERSION [PERDIDAS) DFI‘EESI;JJLI-;[F?CIE:EISD PATRIMONIO TOTAL
A IFRS ACUMULADAS
SALDO INICIAL PERIODD 01012024 3003000000 257325807 134892504 315470458 4,755.423,547 233,223.51 8,762,335,827
E‘.?Eh;?:llglsuEN EL PATRIMONID RESULTADD DEL 1} 106,431,110 210,962,220 1} [383973847) 1,027,154 511 959,623,994
SALDO FINAL 31 DICIEMBRE DE 2024 3,003,000,000 362,806,917 | 345,854,724 318,470,458 4,371,449,700 1,027,154 511 9,428,736,310
CAMEIDS EM EL PATRIMORMIO RESULTADO DEL EJERCICI 1} 139663319 279,326,638 1} 190,948, 305.00 1,396,633,193 2006571455
SALDO FINAL 31 DICIEMBRE DE 2025 3,003,000,000 502,470,336 625,181,362 318,470,458 4,562,398,005 1,396,633,193 10,408,153,254

Se realiza reserva legal establecida y reservas estatutarias para la vigencia fiscal 2025.

Pagina 26 de 28




o X _ Publicacion: 13/Abril/2026
VIGILADOSUDSI’SOIUC’?;.) _} QN S [E((:/j% R Version No. 001

Ultima Actualizacion: 08/Abril/2026
INSTITUTO NEUROPSIQUIATRICO NUESTRA SENORA DEL CARMEN “INSECAR” S.A.S
Nit. 819.006.193-1
Santa Marta/ Magdalena

NOTAS Y REVELACIONES A LOS ESTADOS FINANCIEROS DICIEMBRE 31 DE 2025
(Todos los valores estan expresados en pesos Colombianos)

NOTA 21 - ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO:

INSECAR SAS, elaborara el estado de flujo de efectivo una vez al afio, como complemento al conjunto de estados
financieros al cierre del periodo contable. La empresa presentara en el estado de flujo de efectivo, clasificados por
actividades de operacion, inversién y financiacién empleando el método Indirecto, segun el cual se revelan las
principales categorias de cobros y pagos en términos brutos.

La empresa presentara en las notas de los estados financieros lo siguiente:

e Las principales categorias de cobros y pagos brutos procedentes de actividades de inversion y financiacion.

o Los flujos de efectivo procedentes de intereses y dividendos pagados

e Las transacciones de inversion y financiacion que no requieran el uso de efectivo o equivalentes al efectivo

o Los componentes del efectivo y equivalentes al efectivo, y presentara una conciliacion de los importes presentados
en el estado de flujos de efectivo con las partidas equivalentes presentadas en el estado de situacion financiera

¢ Un comentario por parte de la gerencia, del importe significativo de los saldos de efectivo y equivalentes al efectivo
mantenidos por la empresa que no estén disponibles para ser utilizados por ésta
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FLUJO DE EFECTIVO POR ACTIVIDADES DE OPERACION
GANACIAS DEL PERIODO

DEPRECIACION DE PROFIEDADES, PLANTA ¥ EQUIPO

DETERIORO DE CUEMTAS POR COBRAR

AMORTIZACION

EFECTIVO NETD POR ACTIVIDADES DE OPERACION

CAMBIOS EN PARTIDAS OPERACIONES
AUMENTO

CLUEMTAS FOR COBRAR A SOCIOS Y ACCIOMISTAS AL COSTO ZTaTe4 408
ACTIVOES MO FINAMCIEROS-AMTICIFOS FEFATTN
CUEMTAS FOR COBRAR A TRAEAJADORES EEMEFICIOS A EMFLEADOS AL CO 12924 528
DEUDDRES VARIOS 192,201,208
OELIGACIONES FINAMCIERAS AL COSTO 10,330,414
COSTOSY GASTOS PORPAGAR AL COSTO 205,970,555
ACREEDORES WARIOS AL COSTO 3168647
FRETERCION EM LA FUEMTE £,293,328
EEMEFICIOS & LOS EMPLEADDS A CORTOFLAZO 3071251
OTROS FASIWOS -ANTICIPOS ¥ AVANCES RECIEIDOS 136,509,736
OTROS DESCUENTOS DE MARMINA ZET3510
DISMINUCION [3.543.499.349)
DEUDORES DEL SISTEMA- PRECIO DE LA TRAMSACCION - VR MOMIMAL [2.683,412,157)
ANTICIPD DEIMFUESTOS Y CONTRIEUCIONES O SaLD0S A FAVOR [152,704,E670)
INVERNTARIOS PARA SER YEMOIDOS [22124208)
CUENMTAS POR PAGAR-AL COSTOD [543,261,316]

TOTAL FLUJO DE EFECTIVO NETO DE LAS ACTIVIDADES DE OPERACION
FLUJO DE EFECTIVO POR ACTIVIDADES DE INVERSION
AUMENTO

DISMINUCION

FPROFIEDAD PLANTA Y EQUIPO AL MODELD DEL COSTO

EFECTIVO NETO PROCEDENTE EN ACTIVIDADES DE INVERSION
FLUJO DE EFECTIVO POR ACTIVIDADES DE FINANCIACION
AUMENTO

[222,954,654]

1.396.633.193
121,992 576
B2ET7E2.2T

2. 15,378,140

964 738435

(2.578.760,910)

(222,954,654)
(222,954 654)

609,938 262

RESERVAS OBLIGATORIAS
FRESERVASESTATUTARIAS
RESULTADDS ACUMULADOS

DISMINUCIGN

129,662,218
279,226 628
190,942,205

o

EFECTIVO HETO UTILIZADO EM LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION
INCREMEMTO METO DEEFECTIVO ¥ EQUIYALEMTE AL EFECTIVO
EFECTIVOY EQUIVALENTE AL EFECTIVO AL PRIMCIFIO DEL ARD

609,938,262
[76,299,162)
1630,472,015

EFECTIVOY EQUIVALENTE AL EFECTIVO AL FIMAL DEL &R0

15654,072,5853

Para la emisién de los estados financieros a corte 31 de Diciembre de 2025, se han verificado previamente las
afirmaciones contenidas en ellos y las cifras fueron tomadas fielmente de los libros oficiales de contabilidad

Los hechos econdmicos han sido correctamente clasificados, descritos y revelados.

QO

CARLOS EDUARDO MEJIA FONTALVO
REP. LEGAL
CC: 85.473.054

B

T

{ ( __\\-. =
O L AAS >4

YERITHZA PATRICIA MOLINA MANJARRES
CONTADOR
T.P. 200089-T.J.C.C.
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INFORME DEL REVISOR FISCAL

A los accionistas de INSTITUTO NEUROPSIQUIATRICO NUESTRA SENORA DEL
CARMEN INSECAR S.A.S.

He auditado los Estados de Situacion Financiera de la compaiia INSTITUTO
NEUROPSIQUIATRICO NUESTRA SENORA DEL CARMEN INSECAR S.A.S. Al 31 de
diciembre del 2025 y sus correspondientes Estado de Situacion Financiera, Estados de
Pérdida y Ganancias, de Cambios en el Patrimonio, de Cambios en la Situacién Financiera,
de Flujos de Efectivo y notas a los mismos por los periodos terminados con fecha de
diciembre 31 del 2025 con cifras comparativa con el mismo periodo de 2024.

He llevado a cabo esta auditoria de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria
—NIA— expuestas en el “Anexo técnico compilatorio y actualizado 4 — 2019, de las Normas de
Aseguramiento de la Informacion”, incorporado al DUR 2420 de 2015, a través del Decreto
2270 de diciembre 13 de 2019. Mi responsabilidad, de acuerdo con dichas normas, se
describe mas adelante en la descripcion de las responsabilidades del revisor fiscal en
relacion con la auditoria de los estados financieros.

Cabe anotar que me declaro en independencia de la compafia INSTITUTO
NEUROPSIQUIATRICO NUESTRA SENORA DEL CARMEN INSECAR S.A.S. de
conformidad con los requerimientos de ética aplicables a mi auditoria de los estados
financieros en Colombia, y que he cumplido las demas responsabilidades éticas segun
dichos requerimientos.

Los estados financieros certificados que se adjuntan son responsabilidad de la
administracion, la cual supervis6 su adecuada elaboracion de acuerdo con los lineamientos
incluidos en el Decreto 2420 de 2015 y sus modificatorios, asi como a partir de las
orientaciones profesionales y técnicas del Consejo Técnico de la Contaduria Publica junto
con el manual de politicas contables adoptadas por INSTITUTO NEUROPSIQUIATRICO
NUESTRA SENORA DEL CARMEN INSECAR S.A.S. de conformidad con las Normas
Internacionales de Informacién Financiera. Dicha responsabilidad administrativa incluye
disefiar, implementar y mantener el control interno relevante para la preparacion y
presentacion de los estados financieros, con el fin de que estén libres de errores de
importancia relativa; seleccionar y aplicar politicas contables apropiadas; y registrar
estimaciones contables que sean razonables.

Adicionalmente, en la preparacién de la informacion financiera, la administracion es
responsable de la valoracién de la capacidad que tiene la entidad para continuar como
empresa en funcionamiento, revelando, segun corresponda, las cuestiones a las que haya
lugar, teniendo en cuenta la hipétesis de negocio en marcha. A su vez, los responsables de
gobierno de la entidad deben supervisar su proceso de informacion financiera.

Mi responsabilidad consiste en expresar una opinién sobre los estados financieros adjuntos,
realizando una auditoria de conformidad con las Normas de Aseguramiento de la
Informacion. Dichas normas exigen el cumplimiento de los requerimientos de ética, asi como
la planificacion y ejecucion de pruebas selectivas de los documentos y registros de
contabilidad, con el fin de obtener una seguridad razonable sobre si los estados financieros
estan libres de errores materiales. Los procedimientos analiticos de revision dependen de
mi juicio profesional, incluida la valoraciéon de los riesgos de importancia relativa en los
estados financieros debido a fraude o error. Al efectuar dichas valoraciones de riesgo debo



tener en cuenta el control interno relevante para la preparacion y presentaciéon de los
estados financieros, mas no debo expresar una opinion sobre la eficacia de este.

También hace parte de mi responsabilidad obtener suficiente y adecuada evidencia de la
auditoria, en relacion con la informacion financiera de la entidad, y evaluar la adecuacion
de las politicas contables aplicadas, asi como la razonabilidad de las estimaciones
contables y la informacién revelada por la entidad. Adicionalmente, debo comunicar el
alcance, el momento de realizacion de la auditoria y los hallazgos significativos de la misma
a los responsables del gobierno de la entidad, y proporcionar una declaracion de que he
cumplido con todos los requerimientos de ética aplicables en relacién con la independencia

En mi opinién, los estados financieros tomados de los registros de contabilidad expresan
razonablemente en todos los aspectos materiales la situacion financiera de la compania
INSTITUTO NEUROPSIQUIATRICO NUESTRA SENORA DEL CARMEN INSECAR
S.A.S. por el periodo comprendido entre el 1 de enero y el 31 de diciembre de 2025, asi
como de los resultados y los flujos de efectivo terminados en dichas fechas, de conformidad
con las Normas Internacionales de Informacion Financiera expuestas en el DUR 2420 de
2015, modificado por el Decreto 2270 de 2019.

Ademas, en mi opinién, la compafia ha llevado su contabilidad conforme a las normas
legales y la técnica contable; las operaciones registradas en los libros y los

Actos de los administradores de la sociedad, se ajustan a los estatutos y a las decisiones
de la asamblea general de accionistas y de la junta directiva; la correspondencia, los
comprobantes de las cuentas y los libros de actas y de registro de acciones, en su caso, se
llevan y conservan debidamente; y la compania ha observado las medidas adecuadas de
control interno, de conservacion y custodia de sus bienes y de los terceros que pueden
estar en su poder.

Existe concordancia entre los estados financieros que se acompanan y el informe de
gestion preparados por la administracion.

ARCELA RIVERO AGUILAR
Revisor Fiscal
T.P. 208619-T



